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Proje onerisi yazmak

Proje onerisi yazmak,
belirli bir konu
uzerinde konusan
Kigilerle konusmaktir

...oyku anlatmaktir

Yaptiginiz calismanin
oykusu nedir?

Oykunuzun net ve
ilginc olup olmadigini
anlamak icin, once
baba annenize
anlatin!




OykU meselesi...

Kuramsal, yontemsel
ve gorgul oykuler

Biri temel, digerleri
destekleyici oykuler
Oykiyi kime
anlatiyorsun?

Kapi kollayicilar
Kimler?




lyi bilimsel is...

* Yillar sonra da olsa, « Kolay okunan zor
yazilir

temel tezini bir cumleyle
hatirladigimiz istir

* Bu nedenle, calismanin
temel tezini ifade eden
akilda kalici terimler
kullanmali

» lyi calisma “ne olmus
bunu ben de yazarim”
hissi uyandirir




. Yontem

Proje basvuru formu kurgusu

. Baslik, Proje o0zeti ve
anahtar sozcukler

. Amac ve hedefler

. Konu, Kapsam ve
Literatir Ozeti

. Ozgiin Deger

. Proje Yonetimi, Ekip ve
Arastirma Olanaklari

. Yaygin Etki




1. Baslik, Ozet ve Anahtar

Sozcukler

« Baslik: Calismanin * Anahtar sozcukler:
icerigini yansitmal; Hangi alanda c¢alisan
ne ¢ok kisa ve genel, hakemler tarafindan
ne de ¢ok ayrintili ve degerlendiriimek ve
uzun; ne fazla sirin, kKimler tarafindan
ne de fazla siradan okunmak
olmali istiyorsunuz?

» Ozet: Calismanin
amacini, yontemini,
ve katkisinl icermel



Baslik orneklers

Is Kulttirt ve Orgutler Arasi Iligkilerin Orglitsel
Performansa Etkileri: Ankara Mobilyacilar Sitesi Ornegi

Ulusal Is Sistemi ve Orguit Aglari: Devlete Bagimlilik ve
Merkez-Cevre Ikiliginin Orgutler Arasi lligskilere Etkisi

Orgut ve Toplumsal Hareket Kuramlari Agisindan
Turkiye'de Altin Madenciligi Alanindaki Catismalarin
Incelenmesi

Turkiye'deki Buyuk Girisimci Profilindeki Degisim



Proje Ozeti

 Proje 6zetleri birer sayfay1 gecmemelidir. Ozet projenin soyut bir
tanitimi degil, ana hatlari ile onerilen projenin:

« Amaci,

« Konunun kisa bir tanitimi, neden bu konunun segildigi ve 6zgun
degeri,

 Kuramsal yaklasim ve kullanilacak yontemin ana hatlari,

« Ulasiimak istenen hedefler ve beklenen ciktilarin bilimsel, teknolojik
ve sosyo-ekonomik ne tur katkilarda bulunabileceqi

hususlarinda ayri paragraflar halinde kisa ve net cumlelerle bilgi verici
nitelikte olmalidir.

« Anahtar Kelimeler ve Ingilizce karsiliklari (keywords) uluslararasi
literatlre uygun bir sekilde segilerek 6zet sayfasinin sonundaki ilgili
bolumde ayrica belirtiimelidir.



Proje Ozetinde En Cok
Karsilasilan Hatalar

« Calismanin ozetinden cok, konunun anlam
ve onemini belirten bir metin olmasi

* Cok genel ifadelerden ve kavram
tanimlarindan olusmasi

» Kliselerle baslamasi:

— “Insanoglu varoldugundan bu yana
orgutlenme vardir’

— "“Basdondurucu hizla kuresellesen
dunyamizda...”



Proje Bashds : Orgiit ve Toplumsal Hareket Kuramlar Acgisindan Tiirkiye’de Altin Madenciligi Alanindaki Gatigsmalarin
Incelenmesi

Ozet

Gelismekte olan Ulkeler, neoliberal politikalar dogrultusunda madencilik sektérinu 6zellestirdikge, ulusal ve cokuluslu maden
sirketleri ile yerel topluluklar arasinda gevre sorununa iliskin gatismalarin sayisi artmistir (Moody, 1996). Ulkemizde de 6zellikle
altin madenciligi alaninda izmir, Usak, Artvin, Balikesir gibi bircok bélgede benzer catismalar yasanmaktadir (Ozen ve Ozen,
2009). Surdurulebilir kalkinma icin ¢gozulmesi yonunde caba gosterilmesi gereken bu gatismalari anlayabilmek icin, cok boyutlu
ve cok aktorlu yapilarini kavrayabilecek disiplinler arasi bir yaklagsim gerekmektedir. Benzeri catismalar, konuyu sadece
sirketler acisindan inceleyen yonetim ve orgut kuramlari ya da sadece gevreci gruplar acgisindan inceleyen toplumsal hareket
kuramlari araciligiyla calisiimaktadir (Powell ve DiMaggio, 1991; Schwartz ve Carroll, 2003; Donaldson ve Preston, 1995).
Catismanin tek tarafi Uzerine yogunlagsmanin yanisira bu incelemeler catismalarin tarihsel surecini ve farkli dizeyler arasi
etkilesimleri de genellikle g6z ardi etmektedirler. Bu projede, s6z konusu catismalari incelemek amaciyla, yeni kurumsal
kuramla toplumsal hareket kuramini buttunlestirerek, butuncul, dinamik ve etkilesimsel bir kuramsal gcergceve 6nerilmektedir. Bu
cercevede, cevreci protesto kampanyalarinin eylemleri ile sirketlerin stratejik tepkileri arasindaki karsilikli etkilesimlerin, devlet
organlarinin midahalelerini ve yerel, ulusal ve uluslararasi dizeyde politik, ekonomik ve kultirel baglamin etkisini de dikkate
alarak, suregsel, etkilesimsel ve butuncul bir bigcimde incelenmesi 6nerilmektedir.

Projede, bu kuramsal cergeve kullanilarak, Turkiye’de altin madenciligi alanindaki dort farkli (Esme, Efemgukuru, Cerattepe,
Kazdaglari) catismanin karsilastirmali bir sekilde incelenmesi 6nerilmektedir. Bu dort catisma, protesto kampanyalarinin
eylemleri, sirketlerin stratejik tepkileri, yerel ve merkezi kamu ydnetiminin midahaleleri, yargi organlarinin kararlari, catisma
sureci, catismanin sonuglari, orgutsel alan duzeyindeki degisimler ve makro baglamin etkisi acisindan incelenecektir. Bu
arastirmada, catismanin olmadigi bir altin madeni yatirnmi da (Copler) kontrol grubu olarak dikkate alinacaktir. Arastirmada,
veri kaynaklari olarak ikincil kaynaklar (basili ve goérsel malzeme) ve alandan ilgili taraflari temsil eden kisilerle yapilacak
derinlemesine mulakatlar yoluyla toplanacak birincil kaynaklar kullanilacaktir. Veriler, metin analizi, icerik ¢c6zumlemesi ve
soylem analizi gibi niteliksel veri analiz yontemleriyle ¢c6zimlenecek ve degiskenler arasindaki iliskiler kismen parametrik
olmayan testlerle kismen de karsilastirmali 6rnek olay yodntemiyle niteliksel olarak incelenecektir. Verilerin gecgerligi ve
guvenirligi, farkli zamanlarda alani ziyaret, nirengileme, farkli kodlayicilar kullanma gibi yontemlerle saglanacaktir.

Calismada, protesto kampanyalarinin eylemlerinin ve orgutlerin stratejilerinin karsilikli olarak nasil etkilestigi; catisma surecinin
ne tur bir taksonomi olusturdugu ve bu taksonomiyi etkileyen etmenlerin neler oldugu; catisma surecinin, ekonomik, politik ve
kdltarel anlamda ulusal ve uluslar arasi baglamdan nasil etkilendigi; devletin, catisma surecini ve sonuclarini nasil etkiledigi;
catisma surecinin gcatisma sonuglarini ve bunlarin da bir biutin olarak o6rgutsel alandaki degisimleri nasil etkiledigi konusunda
kavramsal 6neriler ve modeller gelistirilecektir. Bu kavramsal 6nerilerin ve modellerin, hem yeni kurumsal kuramdaki kurumsal
degisim teorisinin hem de toplumsal hareket kuraminin gelismesine anlamlh katkida bulunmasi beklenmektedir. Diger yandan,
calismanin, son yillarda gézlenen o6rgut ve toplumsal hareket kuramlarini butunlestirme ¢cabalarina da (Davis, vd. 2005) katkida
bulunmasi beklenmektedir. Bu teorik katkilari yani sira calismanin, igsletmelere ve gevreci hareketlerle catismalari yonetmede
izleyebilecekleri, toplumsal, cevresel ve ekonomik c¢ikarlari gbozeten stratejiler 6nererek, kamusal aktdrlere toplumsal, ekonomik
ve cgevresel cikarlari gozetecek bicimde, isletmelerle cevreci hareketler arasindaki gatismalara etkili midahale stratejileri
onererek ve Turkiye’deki altin madenciligi alanindaki kamu politikalarinin olusturulmasina katkida bulunacak éneriler sunarak,
toplumsal kalkinmaya ve uygulamaya katkida bulunmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yeni kurumsal kuram, toplumsal hareket kurami, protesto kampanyalar, cgevrecilik, kurumsal
degisim




Yetersiz bir Ozet'e ornek

Is Kiiltiirii ve Orgiitler Aras[_iligkilerin Orgiitsel Performansa Etkileri:
Ankara Mobilyacilar Sitesi Ornegi

Ozet

Bu calismanin amaci, mekansal yakinligi bulunan ve birbirleriyle ekonomik
ve sosyal anlamda etkilesen orgutlerin olusturdugu bir 6rgut toplulugundaki
is kulturanu ve orgutler arasi iligski yapisinin orgutsel performans Uzerindeki
etkilerini arastirmaktir. Calismada, kurumsal ve orgutsel ag duzenegi
yaklasimlarindan yararlanilarak, orgutsel performansi kurumsal surecler ve
ag iliskileriyle aciklayan bir kuramsal gergeve olusturulmakta ve bu
kuramsal cerceve Ankara Mobilyacilar Sitesi’'ndeki 6rgut toplulugundan elde
edilen gorgdl veriler isiginda geligtiriimektedir. Boylece, bir yandan ilgili
literatUrdeki eksiklikleri gidermeye yonelik olarak uluslar arasi literature
kuramsal katki saglamayi, diger yandan da bir endustriyel bolgenin
performans kosullarini arastirarak ulusal ve bolgesel kalkinmaya katki
saglamayl amaglamaktadir.

Anahtar Sézcukler: Kurumsal Kuram, Orgutsel Ag, Is Kulturt, Orgutsel
Performans, Endustriyel Bolge



2. Amac; ve Hedefler

* Projenin amaci ve
hedefleri ayri
bolumler halinde kisa
ve net cumlelerle
ortaya konulmalidir.

 Amac ve hedeflerin
belirgin, olculebillir,
gercekci ve proje
suresinde ulasilabilir

nitelikte olmasina
dikkat edilmelidir.




Amac ve Hedefler

 Amag: Calismada
yapmak istedikleriniz

» Hedefler: Bunlari
yaparak elde
edeceginiz c¢iktilar

» Ozgun deger: Bu
amac ve hedeflere
ulasarak teori ve

uygulamaya
sagladiginiz katki




lyi 6rnek

Bu projenin ana amaci, ortadgretim 10. sinif matematik dersi konularindan permutasyon-kombinasyon-binom acilimi ve olasilik
konularinin 6gretimine yonelik, egitimde zeki bilesenlerin kullaniimasi olarak ta adlandirilabilen uyarlanabilir zeki web tabanl
egitim sisteminin tasarlanmasi, uygulanmasi ve degerlendiriimesidir. Bu sistem tum metin boyunca UZWEBMAT olarak
adlandirilacaktir.

MEB Talim Terbiye Kurulu’nun hazirlamig oldugu yeni matematik ogretim programinda gegen “her 6grenci matematigi
ogrenebilir” ilkesinden yola ¢ikilarak 6grenci ihtiyaglarinin merkeze alindigi “bireysellestirilmis bir 6grenme” programindan s6z
edilebilir. Boyle bir programin geleneksel sinif ortamlarinda tam olarak olusturulmasi, bu ortamlarin dogasi geregi getirmis
oldugu bir takim problemlerden dolayi (kalabalik sinif ortamlari, stire sinirlamasi vs ) cogu zaman mumkun olmamaktadir.
Gergek bir sinif ortaminda belirli bir ders saati suresinde butun égrencilerin bireysel farkliliklarina, 6grenme stillerine hitap
edecek zengin ortamlarin olusturulmasi tam olarak beklenemez. Bu baglamda, gelistirilecek uyarlanabilir zeki web tabanl
egitim ortami ile 6grencilerin bireysel farkhliklarinin géz .niande bulunduruldugu 6grenme ortamlari tasarlanmis olacaktir.
Gelistirilecek sistem ile ayrica;

- Ogrencilere, 6grenme stillerine uygun olarak egitim alma imkaninin sunulmasit,

- Ogrencilere zamandan ve mekandan bagimsiz ders saati disinda ¢alisabilecekleri ortamin saglanmasi,

- Ogrencilere, bireysel hizlarina gore siire problemi olmadan galisabilecekleri ortamlarin saglanmasi,

- Sistem araciligi ile 6grenciler hakkinda bilgilerin tutulmasi ve bu bilgilerin 6gretmene raporlanmasi,

- Sistem araciligi ile 6grencilerin 6grenme sure.lerinin izlenmesi ve raporlanmasi,

- Konu anlatimi ve etkinlikler kisminda, uzman sistem araciligi ile 6grencilere farkli senaryo ve etkinliklerin verilebilmesi,

- Sistem igerisinde sosyal etkilesimi en Ust duzeyde tutabilme adina 6grencilerin birbirleri ile iletisiminin saglanmasi,
amaclanmaktadir.

Projenin tamamlanmasiyla amaglanan hedeflere ulasiimaya caligilacaktir. Boylelikle bilgisayar destekli egitimin ileri
uygulamalari olarak degerlendirilebilecek ortamlarin olusturulmasi ve egitimde yaygin olarak kullaniimasina katkida
bulunulacagi dusunulmektedir.

Projenin amaclari dogrultusunda 6grenci kazanimlarina iliskin arastirma sorulari agagidaki gibi siralanabilir:

- UZWEBMAT o6grenme ortami, 6grencilerin permutasyon-kombinasyon-binom acgilimi ve olasilik konularindaki

akademik basarilarina etkisi nedir?

- UZWEBMAT 6grenme ortami hakkinda 6grenci ve 6gretmenlerin gdrusleri nelerdir?




Yetersiz ornek

Bu projenin amaglar::

1.

2.

3.

Orgiit kuramlari ile toplumsal hareket kuramlarini bilttinlestirerek, isletmelerle yerel gevreci protesto kampanyalarinin
¢atisma streglerini, dogurdugu sonuglari ve orgutsel alan dlizeyindeki etkilerini agiklayici bir model gelistirmekdir.

Ayni orgutsel alanda, farkli igletmeler ve yerel cevreci gruplar arasindaki catismalarin neden farkli sonuglar
dogurdugunu agiklayici bir model gelistirmek

Devletin, isletmelerle yerel gevreci protesto kampanyalari arasindaki catismalara midahale bigimlerini agiklayici bir
model gelistirmekdir.




3. Konu, Kap__sam ve Literatur
Ozeti

Proje onerisinde ele alinan konunun kapsami ve sinirlari,
projenin arastirma sorusu veya problemi acik bir sekilde

ortaya konulmali ve llgili bilim/teknoloji alan(lar)indaki literatr
taramasi ve degerlendirilmesi yapilarak proje konusunun

literaturdeki onemi, arka plani, bugun gelinen durum, yasanan

sorunlar, eksiklikler, doldurulmasi gereken bosluklar vb.

hususlar acik ve net bir sekilde ortaya konulmalidir.

Bu bolumde aslinda istenen nedir?

— Literaturd elestirel bir bicimde degerlendirmeniz (0zetlemeniz
degil)

— Projenizinin amag ve hedeflerini literaturdeki boslukla
iliskilendirmeni



Konu, kapsam, soru, problem

« Arastirmanin yapilmasiyla
cevaplanmaya caligilan
soru

— Ne, Kim, Nerede
sorularindan ¢cok Nasil,
Neden, Nicin sorulari

* Arastirmayi, konuyla ilgili
literaturde konumlandirma

— llgili ve ilgili olmadigi
tartismalar, meseleler.




Literatur Degerlendirmesi

 Literatur degerlendirmesi
neden yapilir?

« Calismanin
dolduracagi boslugu
gostermek icin

 Ham bir literatur listesi
degqil, ilgili literaturun
elestirel analizi

* Bilgilendirici degil
yonlendirici

« Genel, ayrintili ve daginik
olmamali




Literatur degerlendirmesi...

« Calismalarin temel
tezlerine/bulgularina
deginmeli, tekrar
etmemeli

* Ardi ardina
calismalardan deqil,
yazindaki ortak
temalardan gitmel

 Guncel olmal,
gerektiginde
klasiklere deginmel




Icine dUsUlilen yaygin hatalar

* Literatur degerlendirmeyi
gereksiz yere uzatmak

 Temel kavramlarin, ilk
kullanildigl yerde ne
anlamda kullanildigini
vermemek

« “Yazinda bosluk” var ya
da “daha dnce boyle bir
calisma yapiimadi”
diyerek calismayi
gerekcelendirmek




Yukarida belirtildigi gibi, ilgili literaturde, isletmelerle cesitli toplumsal gruplar arasindaki catismalari incelemede, bdtdncdil,
dinamik ve etkilesimsel bir yaklasim eksikligi s6z konusudur. Bu catismalar, yonetim ve orgut literaturinde genellikle isletmeler
acisindan ele alinirken, toplumsal hareket literatiriinde protestocular agisindan incelenmektedir. Ornegdin, son yillarda yénetim
ve orgut literatirunde orgut-toplum etkilesimi sorunsalina odaklanan, &rgltsel sosyal sorumluluk (Schwartz ve Carroll, 2003),
sosyal paydas yaklasimi (Donaldson ve Preston, 1995), érgltsel vatandaslik (Epstein, 1989), sorun yoénetimi (Greening ve
Gray, 1994) gibi kavram ve yaklasimlar gundeme gelmektedir. Ancak, bu kavram ve yaklasimlarin ortak 6zelligi, orgut-toplum
catismasina “yonetimci” (managerialist) bir bakis acisiyla yaklasarak, toplumsal baski ve isteklerin drgutsel etkililigi saglayacak
bicimde nasil yonetilebilecegine, veya daha da ileri giderek “manipule” edilebilecegine, iliskin normatif bilgi Uretimine yonelik
olmalaridir. Diger yandan bu yaklasimlar, genellikle tarihsel sureci dikkate almayan kesitsel ve sadece 6rgut ile yakin gcevresine
odaklanan mikro yaklasimlardir. Bu yaklasimlar, Turkiye’de isletmelerle cevresel sorunlar kesisiminde yer alan calismalarda de
genellikle benimsenen yaklasimlardir (bkz., Kusklu ve Zarkada-Freiser, 2004; Sengul ve Sumer, 2008; Top ve Oner, 2008;
Ozdemir, Sefer, Turkdogan, 2008; Karabulut, 2004; ). Dolayisiyla, &rgut-toplum catismasinin dogasini, dinamiklerini ve
sonuglarini buatuncul, bir anlamda da daha “yansiz”, bir bicimde ele alan kuramsal ve gorgul gcalismalara ihtiyag duyulmaktadir.
Yeni kurumsal kuram, “ydnetimci” olmayan karakteri, tarihsel siureci dikkate alan surecgsel yaklagsimi ve makro cevreyi analize
katan butincil bakis acisi ile (bkz., Ozen, S., 2007) bu boslugu doldurmaya aday bir kuramdir. Bu anlamda calisma, Turkiye'de
isletmelerle cevre sorunlari kesisiminde yeni kurumsal kuram izlenerek yapilan sinirli sayida yapilan calismalarin (Ozen ve
Ozen, 2005; Ozen ve Ozen, 2009; Ozen ve Kiuskl, 2008) olusturdugu alana katki niteligindedir.

Diger yandan, yukarida belirttigimiz gibi, toplumsal hareket literatirinde isletmelerle ilgili cevre sorunlari genellikle protestocu
toplumsal kesim acisindan incelenmektedir. Bu alandaki calismalar buyuk oOlgude, toplumsal hareketin ya da protesto
kampanyasinin neden dogdugunu, nasil érgutlendigini, kamuoyunu ve hedefini etkilemek icin hangi eylemlere basvurdugunu ve
ne gibi sonuclar dogurdugunu incelemektedir (McCarthy ve Zald, 1977; Tilly, 1978; McAdam, 1982; Tarrow, 1998; della Porta
and Diani, 1999). Bu calismalarda, genel olarak karsi tarafta yer alan gruplarin, devletin, isletmelerin veya diger orgutlerin
izledikleri politikalar, stratejiler ve bunlarin toplumsal hareket Uzerindeki etkileri ihmal edilmektedir (McAdam vd., 2001). Diger
yandan, ozellikle Amerika Birlesik Devletlerinde gelistirilen ve toplumsal hareket literatirine hakim olan ‘Kaynak Seferberligi’
yaklasimi (Oberschall, 1973; McCarthy ve Zald, 1977), ‘Siyasi Sure¢’ yaklasimi (McAdam, 1982), ‘Cercevelendirme’
yaklasimlari (Snow ve dig., 1986; Snow ve Benford, 1988; Gamson, 1992) ve bu yaklasimlari sentezleme cabalarindan dogan
yaklagsimlar (McAdam vd., 1996a; Mc Adam vd., 1996b; Tarrow, 1998; McAdam vd., 2001) politik, ekonomik ve kultarel
anlamda makro cevreyi analize katmakta sorunlar yasamaktadir. Toplumsal hareketin genellikle igcsel dinamiklerine yogunlasan
bu literatur, ulusal ve uluslararasi duzeydeki politik, ekonomik ve kulturel sureclerin toplumsal hareketi ve onun isletmelerle
catisma surecini nasil etkiledigini genellikle goz ardr etmektedir. Turkiye’deki cevre odakli toplumsal hareketlere odaklanan
calismalar da benzer yaklasimlari izlemektedir. Bu gcalismalarin bazilari yalnizca protesto kampanyalari Gzerinde durmakta iken
(Oncl and Kocan, 2001; Arsel, 2003; Keskin, 2003; Coban, 2004; Arsel, 2005), bazilan yalnizca formel cevreci &rgutleri
calismaktadir (Nohl, 1995; Dinger, 1996; Atauz, 2000; Uyar, 2003; Adem, 2005; Aydin, 2005).

Son yillarda, yonetim ve o6rgut kuramlari ile toplumsal hareket kuramlarini butunlestirmeye calisan cabalar (Davis vd., 2005) ise
bu butunlestirmeyi ancak kismi olarak basarabilmislerdir. Bu cabalar, 6rgiut kuramlarindan o6zellikle yeni kurumsal kurami
merkeze alip, toplumsal hareket literaturinden cesitli kavramlari kullanarak, yine isletmeler acisindan konuyu incelemektedirler.
Bu calismalarda, sirketlerin orgutsel alandaki kurumlari toplumsal hareketlere benzer bir bicimde nasil degistirdikleri
incelenmekte (bkz., Fligstein, 1996; Lounsbury vd., 2003; Rao, 1998; Rao vd., 2000; Scott vd., 2000), ya da cevre sorunlari,
diger aktorler de hesaba katilmakla birlikte yine de sirketlerin perspektifinden incelenmektedir (6rnegin, Hoffman, 1999).
Dolayisiyla, sosyal sorumluluk, érgutsel vatandasglik gibi yonetimci yaklasimlardan daha yansiz, butincul ve suregsel olmasi
acisindan bu sorunlarin incelenmesinde yeni kurumsal kuramin benimsenmesi isabetli bir karar olmakla birlikte, toplumsal
hareket literaturiyle uygun bir bicimde butunlestirildigini séylemek zordur.

Biz bu calismada, iki yaklasimin “evililigi” icin daha uygun olabilecek bir yaklagsim onermekteyiz. Sekil 1 de ozetledigimiz
yaklasim, protesto kampanyalari ile sirketlerin catismalarinin, diger énemli aktorlerin ve baglamin etkilerinin dikkate alindigi
dinamik ve etkilesimsel bir gcergcevede incelenmesini onermektedir. Burada, protesto kampanyalarinin eylemlerinin toplumsal
hareket kuramlari, sgirketlerin stratejik tepkilerinin ise yeni kurumsal kuramlari araciligiyla incelenmesi ve eylemlerle stratejiler
arasindaki olasi oruntulerin ne gibi sonucglara ve orgutsel alan duzeyinde ne tur degisimlere neden oldugunun incelenmesi
onerilmektedir. Bu yapilirken de, catisma surecine, sonuclara ve degisimlere, baglamin etkisinin surekli dikkate alinmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Boylelikle calismanin, kuramsal alandaki, butuncul, dinamik ve etkilesimsel yaklasim eksikliginin
giderilmesine katkida bulunacagini dusunmekteyiz.




4. Ozgln deger

* Proje onerisinin, 6zgun degeri (bilimsel kalitesi, farklhhg:
ve yeniligi, hangi eksikligi nasil giderecegi veya hangi
soruna nasil bir cozum gelistirecegi ve/veya ilgili bilim/
teknoloji alan(lar)ina metodolojik/kavramsal/kuramsal
olarak ne gibi 6zgun katkilarda bulunacagi vb.) ayrintili
olarak aciklanmalidir.

« “Arastirmanin dayandigi hipotez/ler agik¢a ortaya
konulmali ve ozgun degeri belirgin bir bicimde
vurgulanmalidir. Onerilen yeni teknoloji, metot veya
kuramin yazina nasil bir katkisi olacagi aciklanmalidir.”



Ozgln deger

» Ozglin deger: Arastirmanin
amac ve hedeflerine
ulasilarak literature saglanan
anlamli katki
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-Repornter~ disinda,

. . . U Nt 5 Sttt 7/
Katki tlfrlerl. Qualifier,
— Teoriye katki Builder; Tester;
— Yontemsel katki Expander
——~_}¢\——ﬁ-‘~—‘-—ﬁ— )
— Gorgul katki calismalariteonik
— Pratige katk katkysaglar

* Ar-ge projeleriicin gecerli
katki: Teoriye katki



Ozgin Deger ve Teorik Cerceve

« Calismanin teorik
cercevesi ve varsa
hipotezleri bu
bolumde verilmelidir
(yontem bolumunde
degil)

» Teorik cerceve temel
degiskenlerin tanimini
ve aralarindaki
iliskilerin tasvirini
icermelidir.




Teorik Katki

Hipotezler, teoriyi
saglayacaginiz katkilari ifade
eder

Hipotezler: Degiskenler arasi §
iligkilerin yonunu gosteren
ifadelerdir

Bir hipotez, mevcut
calismalara ve akil ylriitmeye §# WSS
dayanarak sttty
gerekgelendirildikten sonra
ifade edilir

Gerekcesiz hipotez,
spekulasyondur




Teorik Cerceve

— Model karmasiksa
sekil kullanin

— Kavramlari net
tanimlayin

— Ayni kavram igin
farkli terimler
Kullanmayin

— Hipotezleri liste
nalinde vermeyin

— _iterati_JrI_e, onerilen
model ic ice olmali




Bu calismada biz, farkl bir strateji izleyerek, yeni kurumsal kuram ve toplumsal hareket kuramlarini, sirketlerle yerel protesto
kampanyalari arasindaki catismalari anlamak icin batunlestiriimesinin daha uygun olacagini dnermekteyiz. Kurumsal kuramin
temel konularindan biri, gcesitli toplumsal aktorlerin yasal ve normatif beklentilerinden ve bilissel kaliplardan olusan kurumsal
cevrenin orgutleri nasil etkiledigi (Meyer ve Rowan, 1977; DiMaggio ve Powell, 1983; Powell ve DiMaggio, 1991) ve bu
kurumsal baskilara karsi orgutlerin nasil stratejik tepkiler verdigidir (bk=z., Oliver, 1991). Toplumsal hareket kurami, gdrece
gugsuz gruplarin guclu aktorleri etkilemek icin nasil harekete gectigini, orgutlendigini ve ne gibi eylemlere basvurdugunu
incelemektedir. Dolayisiyla, kurumsal kuram, sirketler Gzerinde kurumsal baski olusturan baz aktorleri (6Grnegin, toplumsal
hareketleri) goz ardi ederek, sirketlerin bu baskilara ne tur stratejilerle tepki verdigine odaklanir. Toplumsal hareket kurami ise,
tam tersine, toplumsal hareketlerin “hedef” aldig! orgutlerin tepkilerini goz ardir ederek, toplumsal hareketin o hedefi etkilemek
Uzere ne tur eylemlere giristiklerine odaklanir. Sekil 1 de goraldugu gibi, bu calismada, catisan iki aktoruan eylemlerinin, karsi
tarafin ve catismaya dahil olan diger etkili aktorlerin eylemlerinin (devlet gibi) ve icinde bulunulan politik, ekonomik ve kultarel
kosullarin bir fonksiyonu oldugunu diasinmekteyiz. Kurumsal kuramda, catisan taraflarin dahil oldugu “sorun temelli” 6rgutsel
alandaki (Hoffman, 1999) degisimlerin, taraflarin catisma surecindeki karsilikli etkilesimlerinin bir Grind oldugu onerilmektedir
(Dacin, Goodstein, ve Scott, 2002). Dolayisiyla, catisma surecinin anlasilabilmesi icin, sirketlerin stratejilerinin ve protesto
kampanyalarinin eylemlerinin karsilikli etkilesimli bir bicimde incelenmesi gerekmektedir. Bunun icin, protesto kampanyasinin
eylemlerinin toplumsal hareket perspektifinden, sirketin tepkilerinin ise kurumsal kuram perspektifinden incelenerek, bir tarafin
eyleminin karsi tarafin eylemini nasil etkilediginin incelenmesini Snermekteyiz. Protesto kampanyalarinin (&rgiutld ya da degil)
eylemlerini incelemek icin Tarrow’un (1998) “protestocu eylem turlerinden” (geleneksel, engelleyici ve siddet iceren eylemler),
sirketlerin eylemlerini incelemek icin de Oliver' in (1991) gelistirdigi orgutlerin kurumsal baskilar karsisinda gosterdigi “stratejik
tepki tarlerinden” (uyma, taviz verme, kacinma, karsi1 koyma ve manipulasyon) yararlanilmasini dSnermekteyiz. Devlet, medya
gibi diger onemli aktorlerin etkilerini ise, catisan taraflara karsi sergiledikleri, olumlu ya da olumsuz tutum (destekleyici,
engelleyici, sucglayici vb) seklinde degerlendirilebilecegini Snermekteyiz. Ayrica, bu incelemenin bir zaman ve mekan
duzleminde dinamik bir yaklasimla yapilmasi gerektigini dusunmekteyiz. Hem toplumsal hareket hem de kurumsal yaklasimin
kabul ettigi gibi, catisan taraflarin kimliklerini, cikarlarini ve eylem kapasitelerini etkilemesi acisindan icinde bulunulan baglamin
dinamikleri oldukgca édnemlidir (Friedland ve Alford, 1991; Fligstein, 1997; McAdam vd., 2001). Diger yandan, aktorler arasi

karsihhkhh bagimhhgin ve etkilesimin zaman icinde degisebilir. Dolayisiyla, protesto kampanyalarn ile sirketler arasindaki
catismalarin, diger énemli aktorlerin ve baglamin etkilerinin dikkate alindigr dinamik ve etkilesimsel bir cercevede incelenmesini
Oonermekteyiz. Sonucg¢ olarak, protesto kampanyalarinin eylemleri, sirketlerin stratejileri ve devletin (6zellikle yurutme ve yargi
organlarinin) tutumlart arasindaki etkilesimin catisma suGrecini olusturacagini, bu sldrecin de catismanin sonuclarini
bicimlendirecegini ileri surmekteyiz. Belirli bir orgutsel alandaki farkh catismalar ise nihai olarak o alandaki kurumsal degisimleri
bicimlendirecektir.

Protesto kampanyalarinin eylemleri

V' N
catisma

sdirecinin
Etkili aktsrier Kkarsilikii etkilesimler sonuclar: srgiitsel alanda
(devlet, - degisimler
medya,

STK’lar)

I |

Sirketlerin stratejileri

Zaman ve uzam (degisen iktisadi, siyasi ve kurumsal baglam)

\j

Sekil 1. Catismalarin incelenmesinde Izlenecek Yaklasim

Bu calismada, onerdigimiz dinamik ve etkilesimsel yaklasimi kullanarak, Turkiye’de altin madenciligi alaninda son yillarda
yasanan dort farkhi catismay! karsilastirmali olarak incelemeyi amaclamaktayiz. Bu catismalar, Esme, Efemcukuru, Cerattepe
ve Kazdaglaridir. Daha once belirtildigi gibi, bu catismalar sonuclari ve surecleri bakimindan farkhhklar gostermektedirler.
Sdrece iliskin farklara ornek olarak, Kazdaglari yoresinin diger yorelere kiyasla daha fazla toplumsal muhalefete yol actig,
Efermcukuru ve Esme’de ayni sirketin ayni stratejiler dogrultusunda faaliyette bulunmasina karsin, Efemcukuru’nda yerel
muhalefetin Esme’deki yerel muhalefete gore daha yaygin ve kararli olmasi, ve gerek Kazdaglari gerekse Efemcukuru ve
Esme’deki muhalefetin bdlgesel ve ulusal duzlemde faal olan cevreci Sivil Toplum Kuruluslarinin ve cesitli meslek odalarinin
destegini almasina karsin, Cerattepe’deki muhalefetin buyuk olcude yerel kalmis olmasi verilebilir. Sonuclara iliskin farklara
ornek olarak ise, Cerattepe’de faaliyet gostermek isteyen sirketin mahkeme kararlari Gzerine faaliyetini durdurarak bodlgeyi
terketmesi, fakat Esme ve Efemcukuru’nda faaliyet gosteren sirketin benzer mahkeme kararlarina karsin faaliyetlerine devam




Turkiye’de, altin madenciligi alanindaki sirketlerle ¢gevreci protesto kampanyalari arasindaki doért farkli ¢catismayi, batincul,
dinamik, etkilesimsel ve kargilastirmali bir sekilde inceleyecek bu ¢alisma, literatiirde mevcut bir teorinin hipotezlerinin Turkiye
baglaminda test edilmesini degil, farkli teorileri buttinlestirerek énerilen kuramsal g¢ergevenin gorgll verilerle gelistiriimesini
icermektedir. Dolayisiyla, yukarida belirtildigi gibi, 6rgut kurami ve toplumsal hareket kuraminda eksik olan buttncul, dinamik ve
etkilesimsel bir yaklagsim 6nerilmektedir. Bu yaklagimin énerilmesinde, dogal olarak toplumsal hareket ve yeni kurumsal kuram
alaninda son yillarda geligtirilen 6neriler dikkate alinmistir (6rn., Dacin, vd., 2002; McAdam vd., 2001). Ancak, bu o6neriler
dikkate alinarak wulusal ve uluslararasi gelistirilen ilk yaklasim olmasi acgisindan oOzgundir. Calisma asagidakileri
gerceklestirerek, 6rgit kuramina ve toplumsal hareket kuramina katkida bulunmayi hedeflemektedir:

1. Orgltlerin toplumsal kesimlerle gatismalarinda izledigi stratejilerin, protesto kampanyalarinin eylemlerini nasil
etkiledigini agiklayacak kavramsal 6neriler sunmak,

2. Protesto kampanyalarinin eylemlerinin, érgutlerin stratejilerini nasil etkiledigini aciklayacak kavramsal 6neriler sunmak,

3. Orgiitlerle protesto kampanyalarinin gatisma siirecinin, ekonomik, politik ve kiiltiirel anlamda ulusal ve uluslararasi
baglamdan nasil etkilendigini aciklayacak kavramsal dneriler sunmak,

4. Orgutlerle protesto kampanyalari arasindaki catismalar igin bir taksonomi énermek ve bu taksonomilere neden olan

etmenleri belirlemek,

Devletin, érgutlerle protesto kampanyalarina midahale bigimlerini agiklayici kuramsal 6neriler gelistirmek,

Orgltlerle protesto kampanyalari arasindaki ¢catisma bigimleri ile gatisma sonuglari arasindaki iliskilere dair kavramsal

oOneriler sunmak,

7. Orglitlerle protesto kampanyalari arasindaki catismalarin sonuglarinin érgitsel alandaki degisimleri nasil etkiledigine
dair kavramsal 6neriler sunmak

oo

Bu konular, yukarida da belirtildigi gibi, s6zU edilen kuramlarda hi¢ calisiimamis ya da goérece az calisiimig konulardir.
Dolayisiyla, galismanin sonuglari ilgili kuramlara 6zgun katki saglamaya adaydir.

Calisma bu ana katkilari disinda ulusal ve uluslararasi literatire bazi yan katkilar sunmayl da amacglamaktadir. Turkiye'de
dogmus cevreci protesto kampanyalarinin bir analizini sunacak olan galisma, daha ¢ok gelismis Bati Ulkelerinde dogmus
cevreci hareketlerin calisiimasi ile olusturulmus uluslararasi literattirin bu alandaki eksikliginin giderilmesine de katkida
bulunacaktir. Boylelikle, uluslararasi ¢gevreci hareket literatlrinin gelismekte olan Ulkelerdeki ¢cevreci hareket ile ilgili iddialarini,
Turkiye'deki ¢gevreci kampanyalarin ne derece dogruladidi ortaya konulacaktir. Ayrica, Turkiye’deki ekonomik, politik ve sosyal
dinamiklerin gevreci protesto kampanyalarinin dodusuna, 6rgitlenmesine, séylem ve eylemlerine ve sonuglarina etkilerini
ortaya koyarak, c¢evreci protesto kampanyalariyla toplumsal kosullar arasindaki iliskiye dair genellenebilir 6neriler
gelistirimesine katkida bulunacaktir. Diger yandan, bu arastirmanin ulusal gevreci hareket literatirindeki énemli bir eksikligi
gidermesi de beklenmektedir. Henliz kapsamli bir sekilde incelenmemis c¢evreci protesto kampanyalarinin altin madenciligi
alaninda ayrintili bir profilini gizerek ulusal literatirtin bu alandaki eksikligini giderecektir. Bdylece, Turkiye’deki ¢cevreci hareketin
niteliginin daha net ve tatminkar bir bicimde anlagiimasina katkida bulunacaktir. Ayrica, protesto kampanyalari arasinda
yapilacak olan karsilagtirmayla, ayni toplumsal baglamda dogmus ve gelismis olmakla birlikte drgutlenme, sdylem, eylem ve
sonugclar agisindan ortaya gikabilecek farkhliklarin nedenlerini iceren 6nermeler gelistirimesi hem ulusal hem de uluslararasi
literatire 6nemli bir katki saglayacaktir.




5. Yontem

Projede uygulanacak yontem ve arastirma teknikleri (veri
toplama araclari ve analiz yontemleri dahil) ilgili literature atif
yapilarak (gerekirse on ¢alisma yapilarak) belirgin ve tutarl bir
sekilde ayrintili olarak acgiklanmali ve bu yontem ve tekniklerin
projede ongurulen amac ve hedeflere ulasmaya elverigli
oldugu ortaya konulmalidir.

Arastirmanin tasarimi/yaklasimlari ile uyumlu olarak
incelenmek Uzere secilen parametreler (degiskenler)
siralanmalidir. Amag ve kapsamla uyumlu olmasi da gereken
bu parametrelerin incelenmesi igin uygulanacak yontem ile
kullanilacak materyal net bir bicimde tanimlanmalidir.
Yapilacak olgumler (ya da derlenecek veriler), kurulacak
iligkiler ayrintili bicimde anlatiimalidir.



Yontem

« Arastirma sorusuna uygun
arastirma yonteminin
secilmesi

— Nicel, nitel ve karma
yontemler

— Kesitsel, boylamsal, ornek
olay analizleri

— Kesifsel, tanimlayici,
aclklayici arastirma




Yontem

Bagimli, bagimsiz, bicimleyici ve kontrol
degiskenleri sirasiyla islemsel olarak
tanimlanmal

Ornekleme yonteminin belirtiimesi
Ornek 6zelliklerinin belirtiimesi

Veri toplama yontemleri (tarama, mulakat,
gozlem, arsiv....)



Yontem

» Olcek kullanilacaksa;
kaynaklari, gecerliligi ve
guvenirligi, neden tercih
edildigi belirtiimeli

« Soru kagidi kullanilacaksa
bir ornegi ekte verilmeli

* Verilerin nasil analiz
edilecegi belirtiimeli (cok
degiskenli analiz, icerik
analizi, soylem analizi,
vaka analizi, vb..)




Calisma, bilgibilimsel ve varlikbilimsel acidan sosyal kurmacilik gelenegini (Berger ve Luckman, 1965) izlemekte,
yontembilimsel agidan ise niteliksel veri toplama ve analiz yontemleri kullanmaya c¢alismaktadir. Niteliksel yéntembilimin temel
Ozellikleri sunlardir; (1) sosyal olgulari 6znenin bakis acgisiyla anlamak (verstehen), (2) gergekligin toplumsal olarak
kurgulandigini temel almak, (3) olgularn kendi tikelligi icinde arastirmak (6rnek olay calismalari), (4) incelenen konuya masa
basinda uretilimis kuramlarla yaklasmamak, (5) kullanilacak veri toplama/analiz yontemlerine arastirma strecinin dinamikleri
icinde karar vermek ve (6) arastirma surecinde arastiricinin varhgini ve dusgunselligini dikkate almak (Flick, 2002; Denzin ve
Lincoln, 1994). Calismada, niteliksel veriler gerek sdylem analizi gibi yontemlerle niteliksel olarak gerekse igerik analizi gibi
yontemlerle kodlanarak niceliksel olarak analiz edilecektir. Boylesi bir yaklagim izlenmesinin maksadi, ele alinacak catismalari
hem kendi “6zgunlukleri” icinde anlamak hem de arastirma surecinde belirlenecek boyutlar Gzerinden karsilastirarak teoriye
katkida bulunabilecek kavramsal genellemelere ulagsmaktir. Arastirma tasarimi olarak, Yin (1994) ve Eisenhardt’'in (1989) ‘6rnek
olay galismalarindan kuram geligtirme’ stratejisi izlenecektir.........

Arastirmanin amaci, doért catismayi, protesto kampanyalarinin eylemlerini, sirketlerin stratejilerini, devlet organlarinin
mudahalelerini ve ekonomik, politik ve kultirel baglamin etkisini karsilastirmali olarak incelemektir. Bu inceleme sonucunda,
catisma sureci, catismanin sonuglari ve oOrgutsel alan duzeyindeki degisimler arasindaki iligkiler degerlendirilecektir. Bu
amaclara ulasmak i¢cin arastirmada benimsenen drnekleme yontemi, degisken tanimlari, veri toplama ve veri analiz yontemleri
asagidaki gibidir.

Ornekleme Yéntemi: Calismada altin madenciligi alaninin secilmesinin temel nedenleri, (ilke ekonomisi agisindan énemli bir
sekior olmasi ve catismalarin ¢cok sik yasaniyor olmasidir. Calismada incelenecek catismalari secerken iki temel kriter
belirlenmigtir: (1) Guncel olmalar (1990larin ikinci yarisindan bugune) ve (2) kampanyay! yurutenler agisindan protesto ettikleri
faaliyetin (altin madenciligi) yasadiklari dogal c¢evreyi tahrip ettigi iddiasini tasimalaridir. Diger yandan catismalarin
secilmesinde, sonuglari ve etkileri agisindan farkli olmalarina 6zen gosterilmistir. Bunun nedeni, calismada, ayni baglamdaki
benzer catismalarin neden farkli sonuglar dogurdugunu incelemeyi amacglamamizdir. Bu ac¢idan bakildiginda, Cerattepe
orneginde igsletme mahkeme karariyla durdurulmus ve sirket madeni kapatmigsken, Esme’de ve Efemcukuru’nda mahkemenin
kapatma karari olmasina ragmen madenler faaliyetlerini sirdirmektedir. Diger yandan Kazdaglarinda ise, maden isletmeleri
henuz altin arama asamasindadirlar. Bu anlamda, calismanin benimsedigi 6érnekleme ydntemi yargiya dayali olasiliksiz
ornekleme yontemidir (Bailey, 1982). ......

Arastirmanin temel degiskenleri: Yukarida da belirtildigi gibi arastirmada incelenecek temel degigskenler, protesto
kampanyalarinin eylemleri, sirkeflerin stratejileri, devlet organlarinin miudahaleleri, baglamsal etki, catisma sureci, catismanin
sonuglari ve orgutsel alandaki degisimdir. Bu degigkenlerin islemsel tanimlari asagidaki gibidir:

Protesto kampanyasinin eylemleri: Protesto kampanyasinin taleplerini dile getirmek icin gerceklestirdigi kurumsal ve
kurumsal olmayan eylemler. Bu eylemlerin kodlanmasinda Tarrow’un (1998) daha 6nce acgikladigimiz eylem turleri (geleneksel,
engelleyici ve siddet iceren eylemler) kullanilacaktir. Kampanyanin eylemleri gcercevesinde ayrica sdylemleri de incelenecektir.
Soylemlerde, protesto kampanyasinda gevre sorununun nasil tanimlandigi ve hangi taleplerin artiktle edildigi arastirilacaktir.

Sirketin stratejileri: Sirketin, protesto kampanyasina karsi izledigi stratejik tepkilerdir. Bu stratejilerin kodlanmasinda,
Oliver’'in (1991) strateji turleri (uyma, taviz verme, kaginma, karsi1 koyma, manipulasyon) kullanilacaktir.

Veri toplama yontemleri: Veri toplama sureci ikincil kaynaklarin taranmasi ve kilit kurulus ya da kisilerle gorusmeler ile basglayip
ayrintill bir gazete taramas ile devam edip, sahada yapilacak derinlemesine mulakatlar ile sonlanacaktir. Calismanin ilk
asamasinda, kuramsal gercevenin olgunlastiriimasi ve odaklanacak catigmalarin nihai segimi igin kaynak ve gazete taramasi ve
Cevre Bakanligr’'nda protesto kampanyalari ile etkilesim halinde olan birim yetkilileri ile gérismeler yapilacaktir. Bu maksatla,
yukaridaki temel degiskenler bazinda bilgiler edinmek icin kitaplar, dergiler, makaleler, ilanlar, web siteleri ve gazete haberleri
incelenecektir. Bu agsamada, Turkiye’nin farkli toplumsal kesimlerine hitap eden en az dort gunliuk gazetenin (6rnegin, Hurriyet,
Zaman, Radikal, Cumhuriyet) haberleri elektronik ve kagdit ortaminda taranacaktir. ikinci asamada ise, ....

Veri analiz ydéntemleri: Toplanan niteliksel veriler icerik analizi ve sdylem analizi yéntemleriyle analiz edilecektir. ikincil
kaynaklardan elde edilen veriler c¢ikti alinarak ya da fotokopi gekilerek ve goérismelerden elde edilen veriler desifre edilerek
kagit ortamina aktarildiktan sonra icerik ¢gozimlemesi yontemiyle kodlanacaktir (Berg, 1998; Coffey ve Atkinson, 1996).
Yukaridaki temel degiskenlerle ilgili verileri analiz amaciyla yapilacak acik ve kapali kodlama yontemleri kullanilacaktir. Kapali
kodlama, kod kategorilerinin verili oldugu (Tarrow, 1998; Oliver, 1991) kampanya eylemleri ve sgirket stratejileri icin
kullanilacaktir. Agik kodlama ise diger degiskenler icin gerceklestirilecektir. Bu kodlamada, 6ncelikle, metinde arastirmaci icin
anlam ifade eden sozcukler kodlanacaktir (agik kodlama-in vivo coding), daha sonra bu sdzcukler ya da ifadeler, konuyla ilgili
kavramlarla iligkilendirilerek boyutsal kodlama gercgeklestirilecektir (axial coding). Acik kodlama, higbir sinirlama koymaksizin
gorusen kisinin séylediklerinin siniflandiriimasini icermektedir (Berg, 1998). Boyutsal kodlamada ise, ......




Proje Yonetimi, Ekip ve
Arastirma Olanaklari

Yonetim Duzeni:

Projede yer alacak baslica is paketleri, her bir ig
paketinin kim/kimler tarafindan ne kadarlik bir zaman
diliminde gerceklestirilecedi hakkindaki bilgiler Is-Zaman
Cizelgesi doldurularak verilmelidir. Her bir is paketinde
gorev alacak personelin niteligi (yurutucu, arastirmaci,
danisman, bursiyer, yardimci personel) belirtiimelidir.

Gelisme ve sonug raporu hazirlama asamalari proje
calismalarina paralel olarak yurutulmeli ve ayri bir is
paketi olarak gosterilmemelidir.

Literatur taramasi ve kuramsal gerceve ayri bir is paketi
olarak gosterilmemelidir



. TiBirax .
i$-ZAMAN CiZELGESI ()
IP iP Kim(ler) -
No AdiTanimi Tarafindan
Yapilacag
t[A[1[1]1[1[1]1[1]2
o0 ! 3/4|5]6 9o
1| xxxve yyy nin EGFP ve Proe
bollinmig EGFP Yiritiicisi
parcalan ile Bursiyer
isaretienmesi ve xxx
hicrelerinde
goruntilenmesi
2
XXX Ve Xxx Un mcherry ile )
. h Proje
isaretienmesi ve xxx e
hiicrelerinde Y;rb::icxm
gonintilenmesi yer
3 | Kromoforla isaretienmig Proje
proteinlerin DNA | Yuruticlsu
sekanslam Bursiyer
metodu ile dogrulanmasi
4 | Isaretieme Proe
sirasinda olugmus olan Yiniticisii
mutasyoniafin Bursiyer
duzeltimesi
5 | Sekansi dogrulanmig Proje
kromoforiu reseptorierin Yiriticisii
fonksiyonel Bursiyer
analizleri
00 homodimer + xxx o
g | TCheEyxaats Yiuiicied
xxx homodimer + X0 Bursiyer
mcherry x analizi
Cesiti agonist ve
antagonistierin Proje
7 | calishgimiz Variticsi
etiilegimler Gzerindeki
etkiler

(*) Cizelgedeki satirlar ve situnlar gerektigi kadar genisletilebilir ve cogaltilabilir.




Proje ekibl

* Projeye, projenin
gerektirdigi alanlarda
uzmanlasmis kisileri
aliniz

* Proje ekibini gereksiz
yere genis tutmayiniz

* Veri toplama iglerini, dis
hizmet alimi yerine,
doktor adaylari veya
arastirma gorevlileri
araciligiyla yurutunuz




. rdsinc
6.2. PROJE EKIBI

6.2.1. PROJE YURUTUCUSUNUN DIGER PROJELERI VE GUNCEL YAYINLARI

Proje yuriticisinin TUBITAK, Gniversite ya da diger kurum/kuruluglanin destegi ile tamamlamis oldugu projeler ile su sirada
yuritmekte oldugu veya destek almak igin bagvurdugu projeler hakkinda asagidaki tablolarda yer alan bilgiler verilmelidir. Proje
degerlendirme sureci sirasinda destek karan gikmasi ve/veya yeni bir basvuru daha yapimasi durumunda derhal TUBITAK'a
yazih olarak bildirilmelidir.

PROJE YURUTUCUSUNUN TUBITAK DESTEKLI PROJELERI (%)
Proje No Projedeki Gorevi Proje Adi Baslama-Bitis Tarihi Destek Miktan (TL)

(*) Tablodaki satifar gerektigi kadar genisletilebdir ve cogaltilabdir.

PROJE YURUTUCUSUNUN DIGER PROJELERI (DPT, BAP, FP6-7 vb.) (*)
Proje No Projedeki Gorevi Proje Adi Baslama-Bitis Tarihi Destek Miktan (TL)

(*) Tablodaki satifar gerektigi kadar genisletilebdr ve gogaltilabdir.
PROJE YURUTUCUSUNUN SON 5 YILDA YAPTIGI YAYINLAR (*)
Yazar(lar) Makale Bashd: Dergi Cilt/Say/Sayfa Tarih

(*) Tablodaki satifar gerektigi kadar genigletilebidir ve gogaltilabdir.




6.2.2. PROJE EKIBININ ONERILEN PROJE KONUSU ILE iLGILI PROJELERI

Proje ekibinin (proje yuruticusu, arastirmaci, danigman) TUBITAK'a, herhangi bir kamu kurum ve kurulusuna veya Turkiye'nin
taraf oldugu uluslararas: anlagmalara dayall olarak saglanan fonlara sunulmus olup oneri durumunda olan, ylrliyen veya
sonuglanmis benzer konudaki projeleri varsa bu projeler hakkindaki bilgiler ve dnerilen projeden ne gibi farklan oldugu asagidaki
tabloda belirtiimelidir.

PROJE EKIBININ ONERILEN PROJE KONUSU ILE ILGILI PROJELERI (*)
Adi ve Soyad: Projedeki Gorevi Proje Adi Baslama-Bitis Tarihi Onerilen Projeden Farki

{*) Tablodaki satifar gerektigi kadar genigletilebdr ve cogaltilabidir.




Basari olgutleri ve risk yonetimi

* Her bir is paketi ile
ilgili basari olgutlerinin
belirlenmesi

* Bu is paketinin
projenin basarisindaki
onemi (yuzde olarak)

» |s paketlerinin
gerceklestiriimesinde
karsilasilabilcek
guclukler ve B planlari




6.1.2. BASARI OLCUTLERI VE RISK YONETIMi
Projenin tam anlamiyla basariya ulasmis sayilabilmesi icin is-Zaman Cizelgesinde yer alan her bir ana is paketinin hedefi, basari
olcuta (ne olcude gerceklesmesi gerektigi) ve projenin basarisindaki énem derecesi asagidaki Basari Olgutleri Tablosu'nda
belirtiimelidir.

BASARI OLCUTLERI TABLOSU ()

Basan Olgiitii Projenin

IP No Is Paketi Hedefi (%, say, ifade, vb.) Bgz:;sil(""/?)a’":l
1 - Calismada on orneklemeler yaparak, akarsuyu en iyi sekilde %100 %15

karakterize edebilecek noktalarin secilmesi

- Mevsimi temsil edecek en uygun gunlerde arazi calismasi

yaparak su ve makrozoobentik omurgasiz érneklerinin alinmasi

- Calisma alaninin makrozoobentik omurgasiz faunasi listesinin

ortaya cikariimasi

2 |- Makrozoobentik omurgasizlar ile cevresel faktorler arasindaki

iliskilerin aciga cikariimasi

- Avrupa’da uzun vyillardir kullanilan, ancak ulkemizde henuz yeni

uygulanmaya baslamis olan biyotik indekslerin  llkemiz

akarsularinda uygulanabilirliginin denenmesi

- XXX su kalitesinin biyotik indekslere ve fizikokimyasal

parametrelere gore belirlenmesi; elde edilen sonuclarin

karsilastinlarak aralarindaki iliskinin ortaya konulmasi,

-Kirleticilerin  tespit edilmesi ve bu kirleticilerin  ortadan

kaldinimasina yonelik calismalara 1sik tutulmasi,

- Yurt disinda uygulanan biyotik indeks yodntemlerinin tlkemizde
uygulanabilirliginin ortaya konulmasi,

3 -y%u kalitesi%de megdana gelen degisimlerin makrozoobentik proo %0

omurgasizlar Gzerine etkisinin belirlenmeye calisiimasi,

- Su kirliliginin ortadan kaldinlabilmesi icin éneriler sunulmasi,

- Ulkemize 6zgi olusturulacak bir biyotik indeks icin veri tabanina

katkida bulunmasi

- Bu calismalar sonucu elde edilen bulgularin ulusal ve uluslararasi

dergilerde yayinlanmasi

(*) Tablodaki satirlar gerektigi kadar genisletilebilir ve ¢ogaltilabilir.

P S N . AP~ v -

Kullanilacak metotlar,
onceki calismalarda proje
ekibi tarafindan bizzat

%35
uygulanmistir.

% 100




iP No

En Onemli Risk(ler)

B Plani

Bazi uluslararasi makalelere ulasamama

Gerektiginde Istanbul’daki buylk universitelerin kaynaklari
veya TUBITAK Ulakbim Belge saglama hizmetinden
yararlanilabilecektir. Yurt digindaki danigman’in ¢calistigi
universitenin zengin online veri tabanlari ve kutuphaneler
aras! 6dunc¢ verme sisteminden de yararlanilacaktir.

Uluslararasi Olgeklerin etkin bir bigimde Turkge 'ye
uyarlanamamasi

Alalinda uzman 5 tip kokenli personelin ve 5 sosyal bilimler
kokenli akademik personelin sorularin anlamli ve Tlrkiye
ornegine uygun olup, olmadigi konusunda destegi alinacak
ve back translation metodu ile orijinal ingilizce anketler
Turkceye uyarlanacaktir.

Ankete katilimin az olmasi

Gerekirse Sakarya ili ve Cevre iller zellikle istanbul’da anket
yuz yuze ziyaretler ile doldurulacaktir

Mulakatlarin yeterli duzeyde olmamasi

Gerekirse Sakarya Universitesi ve Sakarya il Saglik
Muaduarltgu destegdi alinacaktir

Lisansli SPSS programina erisememe

Universitenin kaynaklari mobilize edilecek ve lisanl
programa erisim saglanmasina galisilacaktir. Smart PLS
programi internetten Ucretsiz indirilebilmekte ve path analizi
yapabilmektedir.

Bilgilendirme toplantilarina yeterli ilgi olamamasi

Saglik Bakanligr'nin destegi gundeme gelecek ve
bakanlktan bu konuda da aktif destek vermesi istenecektir




/. Yaygin Etki

* Projeden beklenen
yaygin etki

— Bilimsel (makale,
bildiri, kitap)

— Ekonomik/Ticari/
Sosyal (patent, egitim,
arsiv, fuar, calistay....)

— Arastirmaci
yetistiriimesi ve yeni
projeler olusturma (tez,
yeni proje)




Proje ciktilarinin paylasimi ve
yayilimi

* Proje ciktilarinin
paydaslarla
paylasilacagi toplanti,
calistay, egitim, web
sitesi gibi faaliyetlerin
duzenlenmesi




7. YAYGIN ETKI

7.1. PROJEDEN BEKLENEN YAYGIN ETKI

Proje basariyla gerceklestirildigi takdirde projeden elde edilmesi ongorilen/beklenen yaygin etkilerin (bilimselakademik,
ekonomik/ticari/sosyal, arastirmaci yetistirlmesi ve yeni projeler olusturulmasi) neler olabilecegdi diger bir ifadeyle projeden ne
gibi ¢ikts, sonug ve etkilerin elde edilecegi kisa ve net cimlelerle asagidaki tabloda belittilmelidir.

PROJEDEN BEKLENEN YAYGIN ETKI TABLOSU

(Makale, Bildin, Kitap)

Yaygmn Etki Tarleri Projede Ongérillen/Beklenen Gikti, Sonug ve Etkiler
Projenin basanyla sirdaridlmesi halinde, projeden elde edilen
veriler ile en az 2 bildin sunumunun ilgili ulusal/uluslararasi
Bilimsel/Akademik akademik kongre ve sempozyumlarda yapiimasi dngérulmektedir.

Ek olarak, projeden elde edilecek basanl sonuglar dogrultusunda
en az 1 veya 2 makalenin akademik degeri yuksek dergilerde
yayinlanmasi planlanmaktadir.

Ekonomik/Ticari/Sosyal

{Oriin, Prototip Oriin, Patent, Faydal Model, Uretim [zni, Cesit
Tescili, Spin-off/Start- up Sirket, Gorsellsitsel Arsiv,
Envanter/Veri TabaniBelgeleme Oretimi, Telife Konu Olan Eser,
medyada Yer Alma, Fuar, Proje Pazan, Calistay, Egtim vb.
Biimsel Etkinlik, Proje Sonucianni Kullanacak Kurum/Kurulus,
vb. diger yaygin etkiler)

Projenin basanyla sonuglanmasi Parkinson, Alzheimer, sizofreni
ve ilac bagimlihg gibi nérofizyolojik hastaliklarin tedavileri icin
vapilan arastirmalara bayuk katki saglayacakur. Reseptarlerin ilac
yapiminda kritik olan ¢esitli agonist ve antagonistierinin bu yeni
sinyal yollan Gzerindeki etkilerinin tespit edilmesi, bahsi gegen
norofizyolojik rahatsizliklarin molekiler mekanizmalarinin daha iyi
anlasiimasini saglayacak; bu rahatsizliklanin tedavisi icin
uretilecek ilaclarin icenginin gelistinimesine buyuk olanak
saglayacaktir.

Arastirmac: Yetistirilmesi ve Yeni Proje(ler)
Olusturma
(Yiksek Lisans/Doktora Tezi, Ulusal/Uluslararasi Yeni Proje)

En az 1 yuksek lisans ve 1 doktora 6grencisi, tez ¢calismalan igin
bu projenin kapsamindan yararlanacakur. Sonug olarak, proje
kapsaminda 2 tezin yayinlanmasi ongorulmektedir. Ayrica,
projeden elde edilecek sonucglar xxx lerin genel 6zellikler,
fonksiyonlarn, sentezlenme profillen ve dahil olduklan hucre ici
etkilesimlen hakkinda onemli bilgiler sunacaktir. Bu bilgiler
dogrultusunda hesaplamaya dayali modelleme yontemleri
kullanilarak, xxx lerin etkilesimlerinin tahminine yonelik disiplinler
arasi bir projeye buyuk katk: saégyacaktlr.




Butce ve Gerekcgesi

* Yapilacak harcamalarin gerekcgeleri acik
bir bicimde yazilmalidir

* Projeler, kurumlarin makine/techizat
ihtiyaclarini gideren araclar deqildir. Bu
nedenle arastirma igin gerekli olmayan
alimlar yapilmamalidir

» Gerekli olmadikga veri toplama icin hizmet
alimi yoluna gidilmemelidir.



Butce ve Gerekcesi

. Butce tablolari (Genel Butce tablosu ve TUBITAK'tan Talep
Edilen Bltce Tablosu) birbirleriyle uyumlu olmalidir.

GENEL BUTCE TABLOSU (TL)

Makine Sarf Hizmet Proje Tegvik Kurum
5 Seyahat Bursiyer Yardwmcs v
Katik Kaynagi Tecghizat Malzemes| Alimu (03.3) (05.4) p 1 ﬁ(ramunl( ) Hissesi(*) TOPLAM

(06.1 + 06.3) (03.2) (03.5 + 3.6) 101.3) (01.4) (07.9)

TUBITAK tan
Talep Edilen
Katk

Oneren
Kurulug
Katkaisi

Destekleyen

Dijer
Kurulug
Katiasi (")

TOPLAM

(*) Bu borimier TUBITAK tarafindan doidunsmak uzere bog birakiacaktr.
(**) Destekleyen Diger Kurulug sayis birden fadia ise tabloya yeni satifar elenerek bu destekler belitimenidr




Panellerde siklikla karsilasilan
sorunlar

Projenin 6zgun degerinin olmamasi ya da yeterli duzeyde
acliklanmamasi

Literatlrun elestirel gozle taranmamasi ve boslugun
belirginlestiriimemesi

Onerilen bazi calismalarin daha 6nce yapiimis olmasi
Ozensiz dil ve kurgu sorunu
Proje ekibinin deneyimsiz olmasi

Ekibin yeterli olmamasi veya iyi secilmemesi ya da gereksiz
kalabalik olmasi

Yontemin detayl verilmemesi
Is paketlerinin yeterince ayrintilandiriimamasi
Basari olgutlerinin ve B Planinin 6zensiz hazirlanmasi

Proje butgesinin mantikli gerekgelendiriimemesi ve altyapiya yonelik
isteklerin olmasi



Proje onerisinin hazirlik
asamasi

Ideal proje hazirlama stiresi 3-6 aydir

Proje metninin hazirlanmasi icin yaklasik 2
ay ayiriniz

Proje onerisi taslagl basvurudan en az 1
ay once bitirilmeli ve revize edilmelidir

Online proje basvurusundan once tum
belgelerin hazir olmasina o0zen gosteriniz

Gerektiginde Etik Kurul Onay ve Yasal Izin
Belgesi aliniz.



Diger konular

— Yazim, bicim ve dil sorunlarini ¢ozun
— Fazla kisaltma kullanmaktan kacginin
— Tekrardan kacinin

— Sayfa sinirina uyun

— Internetten alinan sekillerde yabanci dildeki
terimleri Turkcelestirin

— Kaynakcay! kontrol edin

— Kaynakcga kismini ¢cok uzun tutmayin

« Cok referans makbul degildir
« Okudugunuz kaynaklara referans verin!



Diger konular...

» |Ik taslaga duygusal « Okuyucunun nerede
baglilik gelistirmeyin, kafasinin karisacagini
gerekiyorsa degistirin tahmin edin

 Calismanizi » TUBITAK web
guvendiginiz sitesindeki proje
meslektaslariniza orneklerini okuyun
okutun + Reddedilen projenizi
* Maksat kibarlik deqil revize edip tekrar

yapicl elestiri gonderiniz.

» Elestiriler karsisinda
savunmaya gecmeyin



ler ve basarilar

ur

Tesekk




