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1 KURUMSAL YONETIM BILGi SISTEMININ AMACI

Siirekli olarak kurumsal gelisimi bir kurum kiiltiirii olarak benimseyen Sakarya Universitesi'nde
uygulanan yaklasimlar kurumsal olarak yurattlmektedir. Bu yaklagimlar igerisinde en dnemlileri
olan Stratejik Yonetim, Strre¢ Yonetimi, Kurumsal Risk Ydnetimi ve Kalite Yonetim yaklasimlaridir.
Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi'nin amaci bu yaklasimlarin Sakarya Universitesi'nde uygulanmasi
icin birimlere ve liderlere gerekli destegi saglamaktir.

2 MiSYONUMUZ

insanliga deger katan, hayat boyu 6grenme becerilerine sahip girisimci bireyler yetistirmek ve
evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet Gretmektir.

3 ViZYONUMUZ
Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji Ureterek paydaslariyla birlikte gelecege yon veren bir Gniversite
olmaktir.

4 TEMEL DEGERLERIMIZ

Universite tarafindan kabul edilen temel degerleri sunlardir;
Bilimin Evrenselligi
Akademik Ozgiirlik
Yonetisim
&nbsp;Surekli Gelisim
&nbsp;Kurumsal Seffaflik
&nbsp;Paydaslarla isbirligi
5 POLITIKALARIMIZ
Universitede gecerli olan politikalar séyledir;
EGITIM OGRETIM POLITIKAMIZ  Ogrenenin gelecede hazir olmasi icin gereken yeterlilikler ve
hayat boyu 6grenme becerisi yani sira mesleki becerilerle donatacak yetkinlik temelli yenilikgi ve

sektorle isbirligi halinde uygulamaya dayali egitim modelini benimsemek.

Ogrenene gelisen ve degisen cagin gerekliliklerine uygun égrenme firsati saglamak ve bunu
tim dgrenenlere yiz yiize, uzaktan, karma veya hibrit yollarla sunmak.

Lisans ve lisansustu egitim-6gretim programlari ile arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda
iliskiyi uygulamali egitimler ve yeni modeller yoluyla gi¢lendirerek sirdirmek.

Egitim ve ogretim suregclerini 6grenci ve diger paydaslarin katilimiyla, ulusal ve uluslararasi
isbirliklerini gliclendirerek surekli olarak iyilestirmek.

ARASTIRMA ve YENILIK POLITIKAMIZ  Arastirmacilarin, arastirma ve yenilikcilikle ilgili
fikirlerinin proje ya da bilimsel calismaya donusebilmesini saglayacak arastirma ekosistemini
guclendirmek.&nbsp;
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Universitede arastirma ve yenilik faaliyetlerini, Surdiirilebilir Kalkinma Amaglari ve ulusal
oncelikler dogrultusunda koordineli sekilde yiiritmek.

Arastirma ve yenilik faaliyetleri kapsaminda ¢ok disiplinli, uluslararasi ve ulusal is birliklerini
esas almak ve gerekli ortamlari saglamak.

Universitede arastirmacilar ve stratejik paydaslarin takdir ve tesvik edildigi, acik bilim ortaminin
yaratildigi bir arastirma iklimi olusturmak.

Sirdurdlebilir arastirma ortami ve sartlarinin korunabilmesi icin rehberlik, finansal ve fikri sinai
mulkiyet haklari konularinda destek saglanmak.

Universitenin arastirma ayak izini periyodik olarak degerlendirerek siirekli iyilestirme
yaklasimini benimsemek.

TOPLUMSAL KATKI POLITIKAMIZ ~ &nbsp;Universitede toplumsal katki faaliyetlerini tanimli
sureglerle kurumsal olarak yonetmek.

&nbsp;Universitenin paydaslarina karsi sorumluluklari dogrultusunda paydas odakli, seffaf ve
hesap verebilir yonetisimi stirdiirmek.

&nbsp;Universite ekosisteminin ve toplumun gelisimi dogrultusunda sorumluluk bilinci yiiksek
bireyler yetistirmek tizere programlar ylriitmek, toplumun ihtiyaglarina ve gevre saghgina yonelik
bilimsel ¢alismalar yapmak ve destekler saglamak.

&nbsp;Sorumlu Universite olarak insan haklari, calisan haklari ve refahi, is saghgi ve givenligi
ilkelerini, akademik 6zgurligu ve is etigini kurumsal olarak benimseyerek surdurdlebilir topluluklar
desteklemek.

SURDURULEBILIR UNIVERSITE POLITIKAMIZ  &nbsp;Siirdirilebilirligin ekolojik, ekonomik ve
sosyal boyutlarini bitiinlesik olarak dikkate alarak kurumsal uygulamalar ve hizmetlerde
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarini esas almak.

&nbsp;Universitenin ekolojik etkisini azaltmak tizere kaynaklarin bilingli tiketimini, atik
yonetimini ve enerji verimliligini benimsemek ve kurumsal uygulamalara yansitmak.

&nbsp;Kurumsal yonetisimde kadin-erkek esitligini, kapsayiciligi, gu¢li kurum ve amaglar igin
ortakliklar ilkelerini benimsemek.

&nbsp;insanin temel, sosyal ve ekonomik haklarina sayglyi esas almak; is saghigi ve giivenligi
ilkelerini, akademik 6zgurligu ve is etigini kurumsal olarak yaygin hale getirmek.

ULUSLARARASILASMA POLITIKAMIZ  Universitenin paydaslar olan égrenci ve personeli
kapsayan egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinde nitelikli uluslararasilasma
uygulamalarini ve kaynaklari bittinlesik olarak yénetmek ve tesvik etmek.

Degisen egitim ve 6gretim paradigmalarina uygun olarak uluslararasi ortakli programlar, ikili
anlasmalar, igbirlikleri ve degisim programlari gibi imkanlardan faydalanmak.

Uluslararasi uzmanlik potansiyelinden faydalanarak kurumsal yetkinligi giiclendirmek.

Uluslararasilasma dogrultusundaki performansi izlemek ve paydaslarla birlikte degerlendirerek
surekli olarak gelisimini saglamak.

KALITE POLITIKAMIZ &nbsp;Universitede kaliteyi, uluslararasi ve ulusal kalite giivence
sistemleri ile uyumlu ve kurumsal olarak gelecek i¢in yonetmek.

&nbsp;Kurumsal gelisim dogrultusunda, ¢ikti ve siire¢ odakli él¢timlerle, niteliksel ve niceliksel
yontemleri biitinlesik olarak uygulayarak kaliteyi degerlendirmek ve tanimli siirecler yoluyla
gelistirmek.
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&nbsp;Kalite elgileri basta olmak tzere kalite ekiplerinde gorev alan degisim ajanlari ile birlikte
kaliteyi gelistirmeyi, surekli yenilesimi ve donisimu paydaslarin gonullt katihmiyla strdirmek.

&nbsp;Topluma karsi sorumluluk bilinciyle kaliteyi giivence altina almayi ve paydas beklentilerini
dengeli olarak karsilamayi esas alan kalite kulttiriniin akademisyenler, arastirmacilar, ¢alisanlar,
liderler basta olmak Gizere tim paydaslar tarafindan gozetildigi ortak bir kiltir olarak benimsemek.

HiZMET ALICILARIN MEMNUNIYETI POLITIKAMIZ Hizmet alanlarin geri bildirimlerini ve
sikayetlerini glivence altina alarak izlemek ve sikayetleri objektif olarak ele alarak en kisa sirede
¢6zUme kavusturulmasini saglamak.

Hizmetlerden faydalananlarla seffaf ve etkin iletisim mekanizmalari olusturarak sureclere
mevcut ve potansiyel masteri katihmini ve geri bildirimlerini arttirmak.

Hizmet alicilara sunulan deger dnermelerini gerceklestirmek tzere sureglerin, hizmetlerin ve
uygulamalarin kalitesini, verimliligini ve etkililigini 6lcerek kurumsal kalite yonetimin kapsaminda
surekli iyilestiriimesini saglamak.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ  Kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda orta ve uzun
vadeli insan kaynaklari ihtiyacini planlayarak insan kaynagina kurumsal deger olarak yaklasmak
ve kisisel gelisimini saglamak uzere performansi degerlendirmek, gerekli destekleri saglamak ve
gelisim firsatlari sunmak.&nbsp;

Ydnetisim anlayigi icerisinde tim calisan gruplariyla ¢ok yonli iletisimi uygulamak.

Kurumsal amaglar ve bireysel gelisim ihtiyaclari dogrultusunda firsat esitligi ve kapsayicilik
ilkelerini gbzeterek egitim ve gelisim planlamasi yapmak ve gerceklestirmek.

Kisisel gelisim, terfi, giiclendirme, takdir ve tanima uygulamalarinda performans degerlendirme
sonuglarini esas almak.

is saghig ve giivenligi uygulamalari ile tim personel icin giivenilir ve saglikli bir is ortami
saglamak.

KURUMSAL ILETISIM POLITIKAMIZ  Paydaslarin kurumsal degerleri ve kimligi benimseyerek,
kurum kultiriindn giclendirilmesini saglayacak iletisim ortamlari olusturmak.

Sakarya Universitesi’nin hedef kitleye tanitiminin yapilabilmesi igin politikalar geligtirmek,
internet iletisimi ve sosyal medya araglarinin etkin kullaniimasini saglamak.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve kilttrel etkinlikleri desteklemek.
Medya organlari ile iletisimi gelistirerek sirekliligini saglamak.

&nbsp;Kamu kurum ve kuruluslari ile bilgi paylagim ¢alismalari yapmak ve kurumsal seffafligi
desteklemek.



Stratejik Plani

2023 - 2027

SAKARYA

Stratejik amaclar ve Hedefler

Hedef H.1.1

Hedef H.1.2

Hedef H.1.3

Hedef H.1.4

Hedef H.1.5

Hedef H.2.1

Hedef H.2.2

Hedef H.2.3

Hedef H.2.4

Hedef H.2.5

Hedef H.3.1

Hedef H.3.2

Hedef H.3.3

Hedef H.4.1

Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degisen ihtiyaclarina
yonelik bilgi ve beceri kazandiracak yiiksekogretim hizmetini uluslararasi standartlarda
saglayarak NITELIKLI EGITIMI basarmak.

Akademik programlarin kalitesini artirmak icin strekli iyilestirme sireclerinden
faydalanmak ve i¢ kalite glivence mekanizmalarini giglendirmek.

Egitim ve 6gretim programlarinda (yenilikgi 6gretim teknolojileri) yeni yaklasim, teknik
ve araclarin kullanimini artirmak ve 6grenme ortamlarini buna uygun hale getirmek.

Ogrencilerin 6grenme yaklasimlarini ve akademisyenlerin 6égretme yetkinliklerini
gelistirmek Uzere sistematik yaklasimlar uygulamak.

Cesitliligi esas alarak 6grenci danismanligi, engelsiz Universite, kariyer danismanligi
gibi 6grenci destek hizmetlerini gelistirmek ve yayginlastirmak.

Yasam boyu 6grenim kapsaminda yeniden beceri kazanmayi ve beceri gelistirmeyi
saglayacak cesitlilikte programlar sunmak.

Universitenin arastirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji ve sanat tretimini
saglayarak bolgesel arastirma gelistirme ve yenilik EKOSISTEMINE LIDERLIK etmek.

Nitelikli ve kaliteli yayinlar ile Gniversitenin arastirma ve yenilik ¢iktilarini artirmak.

Ulusal ve uluslararasi nitelikli projeler, bilimsel ve sanatsal faaliyetler ile bilgi Gretimini
artirmak.

Arastirma faaliyetleri kapsaminda katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i ¢iktilar
artirmak ve teknoloji transferiyle ilgili gerekli ortamlari saglamak.

Arastirma ve yenilik ekosistemindeki paydaslarla yapisal, surdurulebilir ve sistematik
isbirliklerini gtclendirmek.

Universitenin arastirma yetkinligini giiclendirerek ve destekleyerek siirdiriilebilirligi
glivence altina almak.

Universite ile toplum arasindaki baglari toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk
anlayisini esas alarak guglendirmek ve tim sireclerde dogaya, insana, topluma saygi
anlayisi icinde Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma Amaglarini uygulamak.

Toplumla iliskileri gelistirmek ve surdurdlebilirligi saglamak igin kurumsal yonetisim
yapilanmasini iyilestirmek; hesap verebilirligi ve seffafligi saglamak icin daha fazla
Universite verisini acik erisimle sunmak.

SAU'niin ic ve dis paydaslariyla gerceklestirilen isbirligini, ortakliklari ve koordinasyonu
guclendirmek.

Kampdsiinde ekolojik ayakizinin azaltiimasina katki saglayan, enerji verimliligini
artiran, akill teknolojilerle uyumlu, yesil kampus uygulamalarini artirmak.

Hareketlilik programlarindan, uluslararasi isbirliklerinden ve uluslararasi firsatlardan
yararlanarak tniversitenin uluslararasi tercih edilebilirligini, isbirligini ve gérinrligini
artirmak.

Uluslararasi hareketlilik sayilarini artirmak.

universiTesi ||
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Hedef H.4.2

Hedef H.4.3

Hedef H.4.4

Hedef H.4.5

Hedef H.5.1

Hedef H.5.2

Hedef H.5.3

Hedef H.5.4

Universitenin uluslararasi igbirliklerini guiglendirmek.
Universitenin uluslararasilasma diizeyini guiglendirmek.

Universitenin uluslararasilasma kapsaminda kurumsal kapasitesini ve yetkinliklerini
glclendirmek.

Universitenin uluslararasi taninirhdini artirmak iizere uluslararasi tanitim, siralamalar
ile uluslararasi gorundrlagu artirmak.

Calisanlar guglendirerek ve degisim yonetimini benimseyerek ORGANIZASYONEL
CEVIKLIGI VE KURUMSAL KALITEYI GUVENCE ALTINA ALMAK.

Universite Danisma Kurulu'nun ve birimlerin Danisma Kurullarinin etkinligini artirmak.

Kurumsal hizmetlerin kalitesini 6lcerek ve paydaslarla birlikte gelistirerek kaliteyi
glvence altina almak.

Finansal kaynaklari tiniversitenin hedefleri dogrultusunda yonetmek.

Universitenin kurumsal kapasitenin ve insan kaynagini siirekli olarak gelistirmek.
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2025

2026

S.1

Gostergeleri

Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degisen ihtiyaglarina yonelik bilgi ve beceri kazandiracak
yuksekdgretim hizmetini uluslararasi standartlarda saglayarak NITELIKLI EGITIMI basarmak.

H.1.1

Akademik programlarin
kalitesini artirmak icin
surekli iyilestirme
sureclerinden faydalanmak
ve i¢ kalite glivence
mekanizmalarini
glclendirmek.

Erisilebilir ve tamamlanmis
ders bilgi paketi orani

28,68

29,34

30,08

311

32,87

Akredite Lisans Programi
Sayisl

34

38

40

39

39

Akran Degerlendiriimesi
Yapilan Program Sayisi
(Akredite Olmayan
Programlar Arasinda)

11

Ogrencilerin Kayith Olduklari
Programdan Memnuniyet
Orani (%)

70,21

73,3

75,58

76,97

78,51

ise Yerlesmis Mezun Sayisi

104,4

105,25

112,45

124,11

135,98

Oz Degerlendirme Yapilan
Program Sayisi

39

39

39

40

40

is Dunyasinin Mezunlarin
Yeterlilikleri lle llgili
Memnuniyet Orani (%)

65,82

69,79

72,26

74,08

75,18

Sardurdlebilir Kalkinma
Amaglari (SDG) Ders Uyum
Orani

28,29

29,16

29,16

30,08

32,66

Ogrenci Senatosu Toplant
Sayisi

Ogrenci Calistay Sayisi

H.1.2

Egitim ve 6gretim
programlarinda (yenilikci
ogretim teknolojileri) yeni

yaklasim, teknik ve
araglarin kullanimini
artirmak ve 6grenme
ortamlarini buna uygun hale
getirmek.

Programlarin genel doluluk
orani (%)

90,14

91,45

91,59

91,79

91,95

Ogrencilerin kayith olduklari
program disindaki diger
programlardan alabildikleri
ders orani

8,84

9,87

12,36

10,23

10,31

Sektor derslerinden
faydalanan 6grencilerin orani
(%)

46

46,25

46,37

46,84

49,49

isletmede Mesleki Egitim
(7+1, 6+2, UMDE, 3+1 gibi)
programindan faydalanan
ogrenci orani

44,76

46,34

45,96

46,83

46,15

isletmede Mesleki Egitim
(7+1, 6+2, UMDE, 3+1 gibi)
Programi Ogrencilerin
Memnuniyet Orani (%)

72,5

73,32

76,83

78,48

76,67

Ogrencilerin Sanat/Tasarim
Projeleri ve
Ulusal/Uluslararasi Tasarim
Yarismalarindan aldigi 6dul
sayisl

12

13

16

Uzaktan ders sayisi

257

277

298

312

325

Karma ve hibrit ders sayisi

51

63

81

91

103

Uzaktan program sayisl

10

11

12

13

14

Uzaktan, karma ve hibrit ders
materyali sayisi

669

704

741

780

816
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Yenilikgi sinif sayisi

11

12

13

14

14

H.1.3

Ogrencilerin 6grenme
yaklasimlarini ve
akademisyenlerin 6gretme
yetkinliklerini gelistirmek
Uzere sistematik
yaklagimlar uygulamak.

Egiticilerin Egitimi Programi
Kapsaminda Egitim Alan
Ogretim Elemani Sayisi

30

30

30

30

30

SAU101 dersine katilan
ogrenci orani (%)

90

91

92

93

94

ilgi alani kapsaminda verilen
sertifikasi sayisi

87

97

118

130

140

Kutuphanedeki bulunan basili
kitap sayisi

263500

267000

270000

273500

277000

Kituiphanedeki e-kitap sayisi

2212700

2215200

2217000

2219500

2221500

Kutiphanenin diizenledigi
egitim sayisi

40

40

40

40

41

Kitiphaneden yararlanan Kisi
sayIsl

130000

131000

132000

133000

135000

Kitiiphanedeki bulunan basili
sureli yayin sayisi

1820

1822

1824

1825

1826

Kutuphanedeki e-sureli yayin
sayisi

40500

40650

40850

41050

41250

Kutuphanedeki kitap digl
kaynak sayisi

6500

7000

7500

8000

8500

H.1.4

Cesitliligi esas alarak
ogrenci danismanligi,
engelsiz Universite, kariyer
danismanligi gibi 6grenci
destek hizmetlerini
gelistirmek ve
yayginlastirmak.

Kariyer Merkezi ¢alismalari
kapsaminda 6grenci yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi

17

18

19

20

21

Kariyer Merkezi ¢alismalari
kapsaminda mezunlara
yonelik gerceklestirilen
faaliyet sayisi

17

18

19

20

21

Kariyer Danismanligi
Sisteminden faydalanan
Ogrenci sayisl

100

150

200

250

300

Ogrenci danismanlig
hizmetinden memnuniyet
orani (%)

74,66

76,52

78,36

79,48

81,32

Ogrencilere yonelik olarak
diizenlenen kariyer
organizasyonu sayisi

199

220

246

270

293

Psikolojik Danismanlk
Sisteminden faydalanan
Ogrenci sayis|

400

420

440

460

485

Psikolojik Danismanlk
Sisteminden faydalanan
egitmen sayisi

220

223

225

227

230

Mezun takip sistemindeki
mezunlarin orani (%)

10

11

12

13

14

Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi

55

71

78

92

96

H.1.5

Yasam boyu 6grenim
kapsaminda yeniden beceri
kazanmay!i ve beceri
gelistirmeyi saglayacak
cesitlilikte programlar
sunmak.

SAUSEM tarafindan verilen
sertifika sayisi

20000

20200

20500

20500

20600

SAUSEM tarafindan mesleki
egitime yonelik verilen
sertifika sayisi

20000

20200

20500

20500

20600

SAUSEM tarafindan verilen
yillik egitim saati

1800000

1850000

1900000

1900000

1950000

SAUSEM yillik egitim alan
kisi sayisi

24000

24500

24750

25000

25200
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SAUSEM vyillik egitim sayisi 70 73 75 78 80
SAUSEM tarafindan 14 14 15 15 15
belgelendirme yapilan meslek
alani sayisi
SAUSEM tarafindan 2000 2100 2150 2200 3200
belgelendirme yapilan kisi
sayisi
Disiplinlerarasi Tezli Yuksek 30 31 35 37 39
Lisans Program Sayisi
Disiplinlerarasi Tezsiz Yuksek 14 15 17 17 28
Lisans Program Sayisi
Disiplinlerarasi Doktora 13 14 16 19 22
Program Sayisi
Cift Ana Dal Yapan Lisans 270 292 324 344 363
Ogrenci Sayisi
Yan Dal Yapan Lisans 174 184 212 228 244
Ogrenci Sayisi
Kamu Personel Se¢cme 4 4 5 6 6
Sinavlarinda (KPSS) ilk
%5’lik dilime giren program
sayisl
Akademik Personel ve 4 4 5 5 5
Lisansustl Egitimi Girig
Sinavlarinda (ALES) ilk %5’lik
dilime giren program sayisi
Lisansistl 6grencilerin 8,88 9,3 9,74 10,15 10,75
toplam 6grenciler igindeki
payi
S.2 |Universitenin arastirma ayak izini genigletecek bilgi, proje, teknoloji ve sanat iretimini saglayarak bolgesel arastirma
gelistirme ve yenilik EKOSISTEMINE LIDERLIK etmek.
H.2.1| Nitelikli ve kaliteli yaymnlar |SCI, SSCI VE A&HCI 771 806 830 873 897
ile Universitenin arastirma |Endeksli Dergilerdeki Yilhk
ve yenilik ¢iktilarini Yayin Sayisi
artirmak. Toplam Bilimsel Yayin Sayisi 1677 1741 1787 1847 1892
Incites Dergi Etki Degerinde 234 250 273 296 316
Ilk 9%50’lik Dilime Giren
Bilimsel Yayin Sayisi
Incites Dergi Etki Degerinden 72 78 83 96 105
ilk %10’luk Dilime Giren Yayin
Sayisi
Incites Dergi Etki Degerinden 26 34 40 a7 52
ilk %21’lik Dilime Giren Yayin
Sayisi
Q1 Dergilerdeki Yayin Sayisi 168 188 213 214 222
Q2 Dergilerdeki Yayin Sayisi 202 218 233 253 260
Q3 Dergilerdeki Yayin Sayisi 240 251 263 280 283
Ulusal hakemli dergilerde 131,48 140,95 146,16 159,22 164,64
yayimlanmis égretim elemani
basina disen yayin sayisi
Web Of Science (WOS) 98 111 113 123 127
Tarafindan Taranan
Konferanslarda Sunulan
Bildiri Sayilari
Atlf Sayisi (WOS) 6244,24 6860,25 7435,26 7949,27 8378,28
Atif Alan Yayin Sayisi 1588 1690 1830 1910 2020
Atif Puani (WOS) 17,77 18,91 19,58 20,41 22,18
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Alan Agirhkh Atif Endeksi 16,76 17,66 18,46 18,96 19,63
(Scopus)

ilk %10 luk Dilimde Atif Alan 108 116 128 141 152
Yayin Sayisi (Scopus)

H-Indeksi Ortalamasi 7,86 8,34 8,7 9,12 10,69
Cevre ve sirdirulebilirlikle 133 145 145 158 161
ilgili yayin sayisi

Arastirma ve Uygulama 18 17 18 21 21

Merkezi tarafindan yapilan
periyodik yayin sayisi (dergi
vb.) sayisi

Arastirma ve Uygulama 68 76 79 90 98
Merkezi tarafindan yapilan
yayin sayisi

Arastirma ve Uygulama 12 16 16 19 20
Merkezinde yiritilen proje
sayisl

H.2.2 Ulusal ve uluslararasi Teknokent veya Teknoloji 79 110 119 140 156

nitelikli projeler, bilimsel ve |Transfer Ofisi (TTO)
sanatsal faaliyetler ile bilgi |projelerine katilan égrenci

Uretimini artirmak. sayisl
Ogrencilerin yaptig 28 29 33 37 42
endustriyel projelerin sayisi
Ulusal Ar-Ge ve Yenilik 66 73 86 86 97

Destek Programlarindan
Alinan Proje Sayisi

Ulusal Ar-Ge ve Yenilik 2320003 2660002 3685002 3595000 4845003
Destek Programlarindan ilgili
Yilda Kuruma Aktarilan Fon
Tutari

TUBITAK 1004 Programi 40001 90002 90004 90004 90005
Kapsaminda Desteklenen
Teknoloji Platformu Projesi
Kapsaminda Alinan Fon
Tutar

Uluslararasi 6zel veya resmi 17 19 24 27 30
kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenen Ar-Ge
projesi sayisi

Uluslararasi Proje Fon Tutari 1250020 1750021 2150020 3650021 2650021

Tamamlanan Dis Destekli 26 34 41 45 a7
Proje Sayisi

Tamamlanan Dis Destekli 3665001 5330002 6050001 5280001 5830001
Projelerin Toplam Butgesi

Ulusal diizenlenen 40 50 55 55 60

sergi/gdsterim/bienal vb.
faaliyetlere katihm sayisi

Ulusal ve uluslararasi kigisel 6 6 6 6 6
sergi sayisi
Uluslararasi diizenlenen 37 37 42 42 42

sergi/gdsterim/bienal vb.
faaliyetlere katihm sayisi

Arastirma ve Uygulama 33 38 44 47 55
Merkezi tarafindan
dizenlenen etkinlik
(sempozyum, calistay,
seminer vb.) sayisi
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Ulusal 6zel veya resmi kurum 36 40 46 49 54
ve kuruluslar tarafindan
desteklenen Ar-Ge projesi
sayIsi

Uluslararasi sempozyum, 97 113 127 138 158
kongre ve sanatsal sergi
sayIsl

H.2.3 Arastirma faaliyetleri Basvurulan Uluslararasi 7 9 14 13 17
kapsaminda katma deger |Patent Sayisi

yaratan bilimsel ve yenilik¢i [5a5yurulan Ulusal Patent 13 12 19 19 25
¢iktilar artirmak ve teknolojifgays

transferiyle ilgili gerekli

ortamlari saglamak. Sonugclanan Ulusal Patent 5 7 14 12 16
Sayisi
Sonuclanan Uluslararasi 3 6 10 12 12
Patent Sayisi
Basvurulan Faydali Model ve 7 10 14 15 20
Tasarim Belgesi Sayisi
Sonugclanan Faydali Model ve 5 6 10 12 14
Tasarim Belgesi Sayisi
H.2.4 Arastirma ve yenilik Universite-Universite isbirligi 122 138 149 157 167
ekosistemindeki ile Yapilan Yayin Sayisi
paydaslarla yapisal, Universite-Sanayi isbirligi ile 41 50 54 57 58

surdurdlebilir ve sistematik |yapjan Yayin Sayisi
isbirliklerini gticlendirmek.

Uluslararasi isbirligi ile 52 56 60 69 73
Yapilan Yayin Sayisi

Uluslararasi isbirligi ile 14 24 20 26 25
Yapilan Proje Sayisi

Uluslararasi isbirligi ile 2530000 1630010 2730020 2030030 2630030
Yapilan Proje Fon Tutari

Endustri ile ortak yiratilen 26 28 32 33 33
proje sayisi

Endustri ile ortak ydrdtilen 1750000 2050000 2550000 3100000 3100000
projelerin toplam butcesi

Universite-Sanayi is Birlikli 5 7 9 8 10
Ulusal Patent Sayisi
Universite-Sanayi Is Birlikli 3 4 5 7 6
Uluslararasi Patent Sayisi
Uluslararasi is Birlikli Ulusal 3 4 5 7 6
ve Uluslararasi Patent Sayisi
Universite adresli tezlerin 85,83 87 89,17 89,83 91,33
aclk erisim orani (%)
H.2.5| Universitenin arastirma  [Doktora Mezun Sayisi 131 133 146 165 200
yetk'”"g'”'tgllif'e“d'Lefek ve [Doktora Ogrenci Sayisi 1370 1409 1444 1492 1532
estekleyere =
strdiiriilebilirligi givence \F()OK 100/é0~00 Dql;tora Burs 36 37 38 40 43
altina almak. r.og.raml grenci Sayisi
TUBITAK tarafindan verilen 34 40 48 53 61

ulusal ve uluslararasi
arastirma bursu sayisi

Arastirma merkezlerinin 4 5 3 7 5
sanayi ile yaptigi proje sayisi
Arastirma merkezleri gelir 825000 1170000 1505000 1845000 2205000

miktari
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Universite blinyesinde
bulunan ve AR-GE faaliyeti
yapilan (salt egitim amacli
olmayan) test/6lcim/hizmet
verilebilecek arastirma
altyapisi/laboratuvar sayisi

12

12

12

12

12

Akredite olan laboratuvar
sayIsl

Universite laboratuvarlarinda
Ar-Ge, inovasyon ve Uriin
gelistirme kapsaminda
sunulan hizmet sayisi

15

17

19

19

20

Universite laboratuvarlarinda
Ar-Ge, inovasyon ve Uriin
gelistirme kapsaminda
sunulan hizmetlerden elde
edilen gelir miktari

60000

87000

115000

145000

175000

Saghk Uygulama ve
Arastirma Merkezinin kar ya
da zararinin toplam ciroya
orani (%)

10

10

10

11

11

TUBITAK 2244 Sanayi
Doktora Programi Ogrenci
Sayisi

10

TUBA, TUBITAK bilim, tesvik
ve sanat odulleri sayisi

13

16

18

23

26

YOK bilim, tesvik ve sanat
odulleri sayisi

9

11

15

16

19

S.3

Universite ile toplum arasind

aki baglari toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayis
sureglerde dogaya, insana, topluma saygi anlayisi iginde Bi

InI esas alaral
rlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma

k guglendirmek ve tiim
Amaglarini uygulamak.

H.3.1

Toplumla iligkileri
gelistirmek ve
surdurdlebilirligi saglamak
icin kurumsal yonetisim
yapilanmasini iyilestirmek;
hesap verebilirligi ve
seffafligi saglamak igin
daha fazla tniversite
verisini acik erisimle
sunmak.

Surdurulebilirlik kapsaminda
ic ve dis paydaslarla yapilan
bilgilendirme ve farkindalik
seminer, egitim, panel,
workshop vb. faaliyetlerin
sayIsi

212

220

232

242

251

Sifir Atik Koordinasyon
Kurulu tarafindan
gerceklestirilen faaliyet sayisi

Aclik veri portalinda
paylasilan veri miktari

369

379

397

440

484

H.3.2

SAUniin ic ve dis
paydaslariyla
gergeklestirilen isbirligini,
ortakliklari ve
koordinasyonu
glclendirmek.

SAU Ogrenci Topluluklarinin
sosyal sorumluluk
baglaminda gergeklestirdigi
proje sayisi

130

135

140

145

150

Dis kurum ve kuruluslarla
sosyal sorumluluk
cercevesinde yapilan proje
sayisl

63

71

83

85

91

Sivil toplum kuruluslariyla
sosyal sorumluluk temasi
etrafinda yapilan proje sayisi

32

35

42

46

49

Ozel sektor aktorleriyle
sosyal sorumluluk
cercevesinde yapilan proje
sayIsl

14

21

29

32

39




2023 - 2027

Stratejik Plani

e E‘Qslgé_

Universitemizin sanayi
disinda kalan igbirligine
yonelik yeni dis paydas
protokoli sayisi

26

26

35

36

50

H.3.3

Kampusinde ekolojik
ayakizinin azaltiimasina
katki saglayan, eneriji
verimliligini artiran, akilli
teknolojilerle uyumlu, yesil
kampus uygulamalarini
artirmak.

Surdurulebilir ve yesil
kampus kapsaminda kampus
sinirlari iginde hayata
gecirilen 6zgiin proje sayisi

15

18

19

23

31

Ogrenci topluluklarinin
surdurilebilirlik kapsaminda
yaptig1 6zgiin faaliyet sayisi

180

190

200

210

220

Arastirma Merkezlerinin
surdurilebilirlik kapsaminda
yaptigi 6zgiin faaliyet sayisi

11

idari birimlerinin
surdurulebilirlik ve yesil
kampls ¢ercevesinde yaptigi
0zgin faaliyet sayisi

86

87

88

90

91

S.4

Hareketlilik programlarindan, uluslararasi isbirliklerinden ve

tercih edilebilirligini, isbirligin

i ve gortnarliagind artirmak.

uluslararasi firsatlardan yararlanarak tin

iversitenin uluslararasi

H.4.1

Uluslararasi hareketlilik
sayilarini artirmak.

Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda
gelen 6gretim elemani sayisi

15

30

35

40

50

Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda
gonderilen 6gretim elemani
sayisl

30

35

40

45

50

Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda
gelen 6grenci sayisi

30

70

100

110

120

Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda
gonderilen 6grenci sayisi

270

350

360

360

370

Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda
gelen idari personel sayisi

15

20

25

30

40

Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda
gonderilen idari personel
sayIsl

25

30

40

45

50

H.4.2

Universitenin uluslararasi
isbirliklerini guiglendirmek.

Uluslararas! kuruluslarla ortak
yurattlen lisans programi
sayIsl

Uluslararasi kuruluslarla ortak
yuritilen yuksek lisans
programi sayisl

Uluslararasi kuruluglarla ortak
ylritilen doktora programi
sayisl

Uluslararasi Universiteler
veya kurum ve kuruluslar ile
ortak yuritulen proje sayisi

15

19

22

24

28

Uluslararasi tniversiteler
veya kurum ve kuruluslar ile
ortak yayinlarin sayisi

55

68

74

80

90

H.4.4

Universitenin
uluslararasilasma
kapsaminda kurumsal

Yabanci dilde egitim veren
lisans program sayisi

11
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_ kapasitesini ve Yabanci dilde egitim veren 12 13 14 14 15
yetkinliklerini gliclendirmek. lyiiksek lisans program sayisi
Yabanci dilde egitim veren 4 5 5 5 6
doktora programi sayisi
Ogretim elemanlarinin aldig 13 15 20 21 22
uluslararasi fonlara dayali
proje sayisi
Ogretim elemanlarinin yaptigi 753 784 839 863 896
uluslararasi yayin sayisi
S.5 |Calisanlari giiglendirerek ve degisim yonetimini benimseyerek ORGANIZASYONEL CEVIKLIGI VE KURUMSAL KALITEYi
GUVENCE ALTINA ALMAK.
H.5.1 Universite Danisma Kalite Kaltartna 26 31 39 41 41
Kurulu'nun ve birimlerin  [Yayginlastirma Amaciyla
Danisma Kurullarinin Kurumunuzca Dizenlenen
etkinligini artirmak. Faaliyet (Toplanti, Calistay
vb.) Sayisi
ic Paydaglar ile Kalite 73 75 80 80 82
Surecleri Kapsaminda
Gerceklestirdigi Geribildirim
ve Degerlendirme
Toplantilarinin Sayisi
Dis Paydaslar ile Kalite 38 43 49 50 63
Siregleri Kapsaminda
Gergeklestirdigi Geribildirim
ve Degerlendirme
Toplantilarinin Sayisi
H.5.2 Kurumsal hizmetlerin Akademik Personel 74,99 76,18 77,81 78,94 79,94
kalitesini dlgerek ve Memnuniyet Orani (%)
_ paydaslarla birlikte idari Personel Memnuniyet 73,56 75,25 77,01 78,52 79,77
gelistirerek kaliteyi glivence |oran, (%)
altina almak. Bgrenci Genel Memnuniyet 73,59 75,08 76,77 78,36 79,68
Orani (%)
Mezun Memnuniyet Orani 75,96 76,93 78,29 79,6 80,82
(%)
isveren Memnuniyet Orani 77,64 78,23 79,99 80,42 82,08
(%)
Kullanicilarin kutiphane 84 84 85 85 85
hizmetinden memnuniyet
orani
Paydas Memnuniyet Orani 83,14 83,56 83,98 84,4 84,82
(%)

H.5.3 Finansal kaynaklari Merkezi Bltce 1215125000|1444648000/1679881000(1944159000|2260266000
g U{"VEVS“G'Z;” h?de;"e”k Ogrenci Gelirleri 56814000 | 68270000 | 77250000 | 89404000 | 103940000
ogrultusunaa yonetmex. - Iy astirma Gelirleri 2027000 | 2407000 | 2670000 | 3090000 | 3592000

Topluma Hizmet Gelirleri 8153563 8968919 9865811 10852392 | 11937631
Bagislar 1915617 | 2084191,3 |2292610,43|2521871,48|2774058,63
Personel Giderleri 992801000 [1196646000|1377299000/1593975000(1853145000
Egitim Giderleri 1040787000|1270812000|1459091000|1688634000{1963194000
Arastirma Giderleri 2803000 3415000 3898000 4511000 5244000
Topluma Hizmet Giderleri 6460429 7106472 7817120 8598832 9458715
Yonetim Giderleri 170725000 | 189456000 | 215821000 | 249774000 | 290386000
Yatinm Giderleri 71452000 | 89633000 [ 104938000 | 121447000 | 141193000
H.5.4| Universitenin kurumsal [idari Personele verilen 18 19 19 20 20
kapasitenin ve insan hizmetici egitim sayisi
kaynagini surekli olarak
gelistirmek.
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idari Personele verilen 125 130 130 130 130
hizmetici egitimlerin toplam
suresi

Akademik Personele verilen 1 1 1 1 1
hizmetigi egitim sayisi
Akademik Personele verilen 4 4 4 4 4
hizmetigi egitimlerin toplam
suresi

Hizmetici egitimlere katilan 255 260 260 261 261
idari personel sayisi
Hizmetici egitimlere katilan 50 50 50 50 50
akademik personel sayisi
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Hedef: Akademik programlarin kalitesini artirmak icin sirekli iyilestirme
H11:  sireclerinden faydalanmak ve ic kalite giivence mekanizmalarini
gliclendirmek.

Dersler ile SDG eslestirmesinin yapilmasi

Bitlin programlarda 6z degerlendirme yapilmasi

Akreditasyon 6zdegerlendirmesi ile kurumsal 6zdegerlendirme sireclerin entegre edilmesi
Ogrenci calistayinin diizenlenmesi

Ogrenci senatosu ile toplanti yapilmasi

Is Duinyasinin, Mezunlarin Yeterlilikleri ile ilgili memnuniyetini 6lcmek lizere anket uygulanmasi
Programlarda akran degerlendirmesi yapilmasi

Ders bilgi paketlerinin gbzden geciriimesi ve eksiklerin tamamlanmasi

Hedef: Egitim ve 6gretim programlarinda (yenilikci 6gretim teknolojileri) yeni
H.1.2: yaklasim, teknik ve araclarin kullanimini artirmak ve 6grenme ortamlarini
buna uygun hale getirmek.

Ornek yenilikgi sinif olusturulmasi
isletmede Mesleki Egitim programina yonelik protokoller yapilmasi

Uzaktan, karma ve hibrit 6grenme icin hazir bulunusluk egitimi dizenlenmesi

Hedef: QOgrencilerin 6grenme yaklasimlarini ve akademisyenlerin 6gretme
H.1.3:  yetkinliklerini gelistirmek lizere sistematik yaklasimlar uygulamak.

Egiticilerin egitimi programinin olusturulmasi
SAU101 dersinin aciimasi

ilgi alani sertifika programi ile ilgili 6grencinin farkindaligini artirmak icin faaliyet yapiimasi
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Hedef: Cesitliligi esas alarak 6grenci danismanhgi, engelsiz liniversite, kariyer
H14:  damismanhg gibi 6grenci destek hizmetlerini gelistirmek ve
yayginlastirmak.

Ogrenci ve Ogreticilerin icin psikolojik danisma birimi olusturulmasi
Ogrenci danismanlig sisteminin iyilestiriimesi

Ogrenci danisman degerlendirme anketinin uygulamaya alinmasi

Hedef: Yasam boyu 6grenim kapsaminda yeniden beceri kazanmayi ve beceri
H15:  gelistirmeyi saglayacak cesitlilikte programlar sunmak.

Disiplinlerarasi program acilimasi

Hedef: Nitelikli ve kaliteli yayinlar ile liniversitenin arastirma ve yenilik ciktilarini
H21:  artirmak.

Ogrenciler, akademisyenler ve ulusal ve uluslararasi arastirmacilarin entegrasyonu ile huzurlu
akademik ortami saglamak.

Doktora programlarina ve doktora sonrasi olanaklara ydnelik izleme ve iyilestirme calismalari
olanaklarini saglamak ve artirmak.

Hedef: Ulusal ve uluslararasi nitelikli projeler, bilimsel ve sanatsal faaliyetler ile
H22:  pilgi tiretimini artirmak.

Bdlgesel, ulusal ve kiresel arastirma onceliklerine cevap verecek yayin, proje, arastirma, burs,
yaratici etkinlikler ve ticari Urtinlerin ortaya ¢ikmasina destek olacak fonlara erisimi saglamak.

Hedef: Arastirma faaliyetleri kapsaminda katma deger yaratan bilimsel ve yenilikgi
H2.3:  ¢iktilan artirmak ve teknoloji transferiyle ilgili gerekli ortamlan saglamak.

Fikri Sinai Haklar Hizmetinin etkin verilmesi
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Hedef :
H.2.4:

Hedef :
H.2.5:

Hedef :
H.3.1:

Hedef :
H.3.2:

Hedef :
H.3.3:

Hedef :
H.4.1:

Hedef :
H.4.2 :

Arastirma ve yenilik ekosistemindeki paydaslarla yapisal, siirdiirilebilir ve
sistematik isbirliklerini gliclendirmek.

Ulusal ve uluslararasi arastirma fon saglayicilari, hikimet ve diger paydaslarla daha yakin
calisma ortami olusturmak.

Universitenin arastirma yetkinligini giiclendirerek ve destekleyerek
surdurilebilirligi glivence altina almak.

Tum akademik personele yonelik arastirma ekosistemini gu¢lendirmeye hizmet eden egitim,
bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi, kayitlanmasi ve sirdurulebilir hale getiriimesi

Toplumla iliskileri gelistirmek ve sirdirilebilirligi saglamak icin kurumsal
yonetisim yapilanmasini iyilestirmek; hesap verebilirligi ve seffafligi
saglamak icin daha fazla liniversite verisini acik erisimle sunmak.

Toplumsal Katki ve Surdurtlebilirlik Koordinatorltigi'nt olusturmak, hukuki ve kurumsal
yapilanmasini tamamlamak

SAU'niin i¢ ve dis paydaslaniyla gerceklestirilen isbirligini, ortakliklar ve
koordinasyonu giliclendirmek.

Kampisiinde ekolojik ayakizinin azaltiimasina katki saglayan, enerji
verimliligini artiran, akilli teknolojilerle uyumlu, yesil kampis
uygulamalarini artirmak.

Uluslararasi hareketlilik sayilarini artirmak.

Universitenin uluslararasi isbirliklerini giiclendirmek.
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Hedef :
H.4.3:

Hedef :
H.4.4:

Hedef :
H.4.5:

Hedef :
H.5.1:

Hedef :
H.5.2 :

Hedef :
H.5.3:

Hedef :
H.5.4:

Universitenin uluslararasilagsma diizeyini giiclendirmek.

Universitenin uluslararasilasma kapsaminda kurumsal kapasitesini ve
yetkinliklerini giiclendirmek.

Universitenin uluslararasi taninirli§ini artirmak tizere uluslararasi tanitim,
siralamalar ile uluslararasi goriiniirliigi artirmak.

Universite Danisma Kurulu'nun ve birimlerin Danisma Kurullarinin
etkinligini artirmak.

Kurumsal hizmetlerin kalitesini dlcerek ve paydaslarla birlikte gelistirerek
kaliteyi glivence altina almak.

Finansal kaynaklari liniversitenin hedefleri dogrultusunda yonetmek.

Universitenin kurumsal kapasitenin ve insan kaynagini siirekli olarak
gelistirmek.
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PROJELER
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