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GIRiS

Modern anlamda kamu politikalar1 analizi galismalari, biraz gecikmeli de olsa
Tiitkiye’de de ozellikle siyaset bilimi ve kamu yonetimi bdliimleri/disiplinleri
etrafinda son on yil igerisinde yayginlik kazanmaya baglamistir. Kamu politikalarini
dogrudan konu edinen kitaplarin yazimi (Cevik ve Demirci, 2008; Erkul ve
Gokdemir, 2006; Kartal, 2011; Kapti, 2011; Yildiz ve Sobaci, 2013), Internet
tizerinden okunabilen agik kaynak ders notlar1 (Yildiz, 2011), lisans ve lisansiistii
diizeylerde agilan kamu politikas1 derslerinin nicel olarak artisi ve niteliklerinin
gelismesi (Yildiz; Demircioglu ve Babaoglu, 2011;Y1ldiz ve Babaoglu, 2012),
akademik dergilerde bashiginda kamu politikasi kavrami bulunan makalelerin
¢ogalmasi (Olgun, 2015) ve 2009 yilindan beri her yil diizenli olarak toplanan kamu
politikas1 c¢alistaylarina gosterilen ilginin giderek artmasi, kamu politikasi
caligmalarinin Tiirkiye’de yayildigini gosteren gelismelerdir.

Yukarida kamu politikasi ¢aligmalarinin yayginlastigi yoniinde gosterilen 6rneklere
ragmen, bu caligmalarin Tiirkiye’de ne kadar yaygmlik ve o6zellikle derinlik
kazandig1 alan yazinda tartismali bir konudur. Tiirkiye’deki kamu politikasi
¢aligmalarini1 2000°lerin basinda Tiirkiyeli uzmanlarla goriiserek inceleyen yabanci
bir uzman, bu alanin Tiirkiye’de yayginlagsmadigi sonucuna varmistir (Robbins,
2009). Halbuki s6z konusu yabanci uzmanin ¢aligmasindan sadece birka¢ sene
sonra yapilan bir aragtirmada en azindan siyaset bilimi ve kamu yonetimi
bolimlerinin lisans dersleri diizeyinde bir yayilma tespit edilmistir (Yildiz,
Demircioglu ve Babaoglu, 2011). 2015 yilina gelindiginde ise Bologna siireci ile
beraber derslerin yayiliminin hiz kazanarak devam ettigi, hem kamu yoOnetimi
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boliimlerinin hem de kamu yonetimi lisans programlarindaki kamu politikalari
dersleri sayisinda artiglar oldugu izlenmektedir. Bu hizli yayilima ragmen, Yildiz,
Demircioglu ve Babaoglu'nun 2011 yilinda ortaya koydugu kamu politikasi
aragtirmalarinin  derinlesmesi konusunda yetersiz kalindigi tespiti gecerliligini
korumaktadir (2011: 358) Bir diger ¢alisma ise, Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
kurulusundan beri kamu politikas1 analizlerinin yapildigin1 ama bu g¢aligmalarin
yayginlasmasi i¢in acgilan ¢esitli firsat pencerelerinin degerlendirilemedigini
gostermistir (Akdogan, 2011). Alan yazimindaki bu tartigmalara katki saglamay:
amaglayan bu ¢aligmada, kamu politikas1 konulu akademik birimlerin ortaya ¢ikis
stireci incelenmektedir.

Tiirkiye’de kamu politikalar1 adimi tamamen veya kismen basglhiginda tasiyan
akademik birimler 2015 yili Temmuz ay1 itibariyla bir elin parmaklarin
gecmemektedir. Bu akademik birimler, Istanbul’daki Sabanci Universitesi Istanbul
Politikalar Merkezi ve kamu politikalar1 yiiksek lisans programi, Marmara ve
Hacettepe Universitelerindeki kamu politikalari anabilim dallart ve Gazi
Universitesi’ndeki kamu politikas1 ve Nevsehir Universitesi’ndeki kamu politikalari
ve isletmeciligi tezsiz yliksek lisans programlaridir. Siralanan bu program ve
akademik birimlerin yan1 sira, éniimiizdeki yillarda kamu politikas1 alanina yénelik
lisansiistii programlarin ve akademik birimlerin artacagi yoniindeki varsayimdan
hareketle, Hacettepe Universitesi ornegini merkeze alan ve diger iiniversite
orneklerini de inceleyen bir arastirmanin benzer siirecleri yasayacak diger
iiniversiteler i¢in faydali olacagir distinilmiistiir. Bu arastirma ile O&zellikle
Hacettepe Universitesi icin detayli bir i¢c degerlendirme ve gerekirse yeniden
diizenleme imkaninin da ortaya konulmasi hedeflenmektedir.

YAZIN TARAMASI

Kamu politikalar1 alan1 yonetim bilgisi iiretme ve gelecegin kamu ydneticilerini
yetistirmede Onemli bir disiplindir. Bu acidan bakildiginda kamu politikasi
Ogretiminin kamu yoneticilerinin yetistirilmesinde dogrudan etkili bir rolii oldugu
sOylenebilir (Speckhard, 1982: 517). Kamu politikas1 analizlerinin disiplinler arasi
niteligi ve yiiksek analiz giici imkdm1 alanin Oniinii agan niteliklerdendir
(Speckhard, 1982: 502). ABD’de Harvard Universitesi Kennedy Yonetim Okulu ve
Michigan Universitesi Gerald R. Ford Kamu Politikas1 Okulu kamu politikalart
doktora programlarini agan oncii egitim kurumlaridir (Smith ve Larimer, 2009: 1-
2). Amerika Birlesik Devletleri (ABD) merkezli sivil toplum yapilanmasi Kamu
Politikalar1 Analizi ve Isletmecilik Kurulusu (APPAM) 1999 yilinda kamu
politikas1 6gretiminin gelistirilmesi hakkinda karar alarak, yayginlastirici ¢alismalar
ongormistir  (https://www.appam.org/about/governance/governance.asp). Aralik
2014 tarihi itibariyle APPAM’in 6gretim kurumlarindan olusan yaklasik 100’¢
yakin kurumsal {iyesi bulunmaktadir. Smith ve Larimer (2009: 20) de 2009
yilindaki caligmalarinda kamu politikalar1 alanina yonelik tanim sorunlarina
ragmen, alana yonelik ilginin yogun oldugunu ve artmaya da devam ettigine isaret
etmektedirler.
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Kamu politikast ¢aligmalar1 niceliksel artis disinda niteliksel degisikliklere de
ugramistir: II. Diinya Savasi ncesi ABD’deki kamu yonetimi programlar1 maliye
ve idare odakli derslere agirlilk verirken, kamu politikalar1 alaninin
yayginlagmasiyla siyasa analizine yonelik talep de artmustir (Allison, 2006: 62).
Tiirkiye’de ise agirlikli olarak lisans diizeyinde verilen kamu politikas: dersleriyle
baglayan kamu politikast O0gretimi yayginlagsmasin1 devam ettigi izlenmektedir.
2011 yilinda yapilan bir arastirmaya gore kamu yonetimi boliimlerinde lisans
diizeyinde 11 programda kamu politikalar derslerinin verildigi saptanmistir (Yildiz,
Demircioglu ve Babaoglu, 2011: 350). Kamu politikast derslerinin hem lisans hem
lisansiistii diizeyde kamu yonetimi programlarinda yayilimi 1990’larin basindan
itibaren artarak devam etmistir (Yildiz, Demircioglu ve Babaoglu, 2011: 351 ve
Yildiz ve Babaoglu, 2012: 419). 2012 yilinda kamu yonetimi ders programlarina
yonelik yapilan bir arastirmada hem lisans hem de lisansiistii diizeydeki kamu
politikasi dersi sayisinin 15 oldugu tespit edilmistir (Yildiz ve Babaoglu, 2012:
419). Ayrica yine 2012 yili itibartyla ilk kamu politikasi yliksek lisans programinin
da acildig1 goriilmiistiir. Anilan ¢alismaya dair veriler agagida yer alan Grafik 1’de
sunulmustur.

Grafik 1. Lisans ve Lisansiistii Diizeylerdeki Kamu Politikas1 Dersleri ve
Lisansiistii Programlarmin Yayilin (1990-2011)
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Kaynak: Yildiz ve Babaoglu, 2012: 419.

Kamu politikalart alaninin uygulamaya yonelik yapisi (Parsons, 1995: 1-3)
nedeniyle alanin gelisimi icin talep 6nemli bir faktordiir. Halbuki su ana kadar
Tiirkiye’de kamu politikasi alaninin arz-odakli gelistigi izlenmektedir. Ancak alani
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taniyan uygulayici ve arastirici sayisinin artmasi zamanla talep-odakli bir ¢izgiyi
getirebilecektir (Yildiz ve Babaoglu, 2012: 424). Kamu politikalan tezsiz yiiksek
lisans programlarinin agilmasi bu ¢izgiye dair ipucu verebilmektedir. Sabanci
Universitesi’nde yiiriitiilmekte olan kamu politikalari tezli yiiksek lisans programina
ilaveten 2014 yilinda Gazi Universitesi'nde kamu politikalar1 tezsiz yiiksek lisans
programi ve Nevsehir Haci Bektas Universitesi'nde kamu politikalar1 ve
isletmeciligi tezsiz yiiksek lisans programlar1 agilmistir. Bilkent Universitesince
sunulan uluslararas iligkiler ve kamu politikas1 yiiksek lisans programi da kismen
bu kapsamda degerlendirilebilir. Sabanci Universitesi’ndeki Istanbul Politikalar
Merkezi ve Hacettepe ve Marmara Universiteleri'nde acilan kamu politikasi
anabilim dallar1 ise kamu politikasi alanina yonelik oncii kurumsal yapilanmalardir.
Kamu politikasi alanina dair bu giincel yapilanmalarin incelenmesi ve analizi alanin
gelecegine yonelik ongoriiler sunmasi agisindan onemlidir.

YONTEM

Bu calismada Hacettepe Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y®&netimi
Boliimii'nde 2013 yilinda kurulan kamu politikalar1 anabilim dali temel alinarak
kamu politikasi yayilimi incelenmeye ¢aligilacaktir. Bu kapsamda anabilim dalinin
acilmasi siirecine aktif olarak katki veren Ogretim iiyeleri ve idarecilerle yari-
yapilandirilmig soru formlar1 ile derinlemesine miilakatlar gerceklestirilmistir.
Benzer siirecleri Hacettepe Universitesi deneyimi dncesinde ve sonrasinda yasayan
Sabanci, Marmara, Gazi ve Nevsehir Haci Bektas Universiteleri'nde de goriismeler
gerceklestirilerek kamu politikast alanmin gelisim ¢izgisi farkli boyutlar ile
irdelenmeye ¢aligilmigtir. Caligmanin birincil veri kaynagi, bu iiniversitelerin kamu
politikalar1 anabilim dallarinin  ve yiliksek lisans programinin ortaya ¢ikis
stireclerinde etkili olmus ve/veya bu akademik programlarda ders vermekte olan
toplam dokuz akademik personel ile gerceklestirilen ve yari-yapilandirilmis soru
formlarmma dayanan derinlemesine miilakatlardir. Ayrica bu birimlerin kurulus
siireclerinde ve sonrasinda hazirlanan kurumsal belgeler de incelenerek resmi
siireglere dair degerlendirmeler ortaya konmaya c¢alisilmistir. Dolayisiyla
calismanin bu yoniiyle bir kurumsal tarih yazimi olarak da degerlendirilmesi
miimkiindiir.

BULGULAR

Bu boliimde ilk olarak, incelenen {iniversitelerde kamu politikas1 birim ve
programlarinin  kurulma nedenleri ortaya konulmustur. Takiben, birim ve
programlarin kurulma siirecinde karsilasilan zorluklar ve bu zorluklar1 agmaya
yonelik uygulanan ¢oziimler irdelenmistir. Son olarak, kamu politikas1 birim ve
programlarinin  siirdiiriilebilirligini  artirmak  amaciyla  bazi  Onerilerde
bulunulmustur.



HACETTEPE UNIVERSITESI KAMU POLITIKALARI ANABILIM DALI DENEYIMININ 45
ELESTIREL ANALIZI

Kamu Politikas1 Birim ve Programlarinin Kurulma Nedenleri

Incelenen 6rneklerden elde edilen veriler, kamu politikasi birim ve programlarmin
asagidaki nedenlerle kuruldugunu gostermektedir: ilk olarak, kamu politikas
caligmalariin Onciiligiinii yapan gelismis iilkelerde on yillardir aktif bigimde
calistlan bu konunun Tiirkiye agisindan yararli bir analiz araci oldugu ama
Tiirkiye’ye getirilmesi ve kullanilmasinda ge¢ kalindigi algisi, kamu politikasi
birim ve programlarinin agilmasinda onemli bir itici giictiir. Miilakat yapilan bir
akademisyen s6z konusu algiy1 su sekilde agiklamistir:

“Yonetimde/biirokraside kararlarin almiginda ve sonuglarinin incelenmesinde
hastalik diizeyinde bir sorun var. Halbuki diinyada alinan kararlarin sonuglarini
6lgmenin yollar1 gelistirilmis. Tiirkiye’de veriye dayali analizler, bilimsel tespitler
eksik... Veriye ulagmak bir mesele. Neyi niye yaptigimizi hesaplayamiyoruz.
Politika yapimi ve sonuglarini inceleyemiyoruz.”

Kamu politikas1 birim ve programlarinin agilmasina etki eden ikinci neden, gelismis
batili tilkelerde yiiksek lisans ve doktora dereceleri alarak Tiirkiye’ye doénen
akademisyenlerin bilgi ve ¢alisma alanlar1 olan kamu politikasi konusunu akademik
birimlerin ve programlarin kurulmasi yoluyla kurumsallagtirma istegi ve gabasidir.
Bir miilakatta bu durum s6yle izah edilmektedir:

“Ihtiyag belirlenirken... gibi yurtdisinda yiiksek lisans ve doktora yapan hocalar
etkili oldu.... yurtdiginda [bu alanda] calismis... Elimizdeki hocalarin ilgi
alanlarma gore dersleri yazdik.”

Tiirkiye’deki akademisyenlerin yurtdigt profesyonel aglariyla olan etkilesimlerinin
artmas1 da bu kapsamda degerlendirilebilir. Ozellikle kamu ydnetimi lisans ve
lisansiistii programlarindaki kamu politikasi derslerinin yayilimida bu bdliimlerde
gorev yapan akademisyenlerin yurtdisindaki egitimleri ya da doktora sonrasi
arastirmalar1 sirasinda kamu politikalar1 alaniyla baglantili ¢calismalar yiiriitmeleri
etkili olmustur (Yildiz, Demircioglu ve Babaoglu, 2011: 353 ve Yildiz ve
Babaoglu, 2012: 422). Bu yayilimin artig1 beraberinde kurumsal yapilara yonelik
egilimi de getirmektedir. Aymi sekilde yurt disgindaki iniversitelerle isbirligini
gelistirme noktasinda da kamu politikas1 c¢aligmalarmin esdegerlik saglanmasi
yararl veya gerekli bir alan olarak goriildiigii soylenebilir. Yapilan goriigmelerden
birinde bu durum sdyle izah edilmistir:

“Georgetown (Universitesi) Kamu Politikalari Okulu buraya geldi, muhatap
bulamadi. Tam karsiligi yoktu ciinkii. Isbirligi istegi vardi, ama tam uygun
karsilik bulunamadi.”

Uluslararas1 kurumsal igbirligi imkanlari, kamu politikasi birimlerinin agilmasi i¢in
iiniversite i¢i karar verme siireglerinde razi edilmesi gereken boliim kurullari,
enstitli yonetim kurullari, egitim komisyonlari, senatolar ve Yiiksekdgretim Kurulu
gibi karar noktalarindan olumlu yanit alinabilmesi i¢in Hacettepe Orneginde bir
dayanak olarak da kullanilmstir.

Kamu politikas1 ¢aligmalarina yonelik uluslararasi igbirligi avantajinin yani sira
boliimler arasi isbirligini gelistirmek noktasinda da kamu politikalar1 alaninin ¢ok-
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disiplinli dogasinin bir avantaj oldugu goriilmektedir. Ornegin, alanin disiplinler
aras1 niteligi Nevsehir Universitesi’nde tezsiz yiiksek lisans programui agilirken
vurgulanmis ve farkli boliimlerden uzman destegi ile kamu politikasi ve
isletmeciligi yiiksek lisans programi agilmistir. Bu disiplinler arasi niteligin
zamanla olusacak Ogrenci talebinin arttirilmasi noktasinda da faydali olacag:
Ongoriilebilir. Son donemde Kamu Personeli Segme Sinavi’nda kamu politikalari
alanina yonelik sorularin yer almasi ve bu sorularin sayisinin giderek artmasi da
alana yonelik ilgiye artis1 beraberinde getirmektedir. Bu ilginin ve talebin kurumsal
birimlere yonelik evrimi destekleyecegi diisiiniilebilir.

Kurulma Siirecinde Yasanan Sorunlar ve C6ziim Onerileri

Kamu politikas1 birim ve programlarinin kurulma siirecinde ilk olarak, kismen
kamu politikast caligma alaninin adlandirilmasindan kaynaklanan bir bilgi ve
farkindalik eksikligi sorunu vardir. Her ne kadar “kamu politikas1” adi alanda kabul
gormiis ise de, farkli isimlendirme Onerileri olan “kamu siyasalar1” veya “kamu
yoneltileri”nin aksine“politika” kelimesi “siyaset” kelimesi ile karigarak, kamu
politikalarinin  kamusal sorunlarin ¢éziimiine yonelik Oneri gelistirmeye ve
uygulanan ¢oziimlerin degerlendirilmesine odaklanan; eyleme doniik, ¢ok aktorli,
cok disiplinli ve ¢ok yontemli dogasinin anlagilmasina engel olmaktadir. Orta ve
uzun vadede “kamu siyasasi” isimlendirmesinin kullanmasiyla asilabilecek bu
sorun, kisa vadede kamu politikasi birim ve programlarinin kurulma siirecinde
konuya uzak Ogrencilerin, akademisyenlerin ve karar vericilerin konuyu
algilamasinda bir eksiklige ve/veya gecikmeye neden olmaktadir. Ornegin, kamu
politikasi programina kayit yaptiran bir 6grenci, konuyu ve igerigi tam olarak ancak
dersleri goriitken idrak edebilmektedir. Cesitli  seviyelerdeki akademik
degerlendirme kurullarinda yine konu anlagilmadigi i¢in Onerilen konu bagka
caligma alanlarinin tekrar1 gibi goriilmekte, birim ve programlarmin kurulma siireci
yavaglayabilmekte  veya  engellenebilmektedir. =~ Miilakat  yapilan  bazi
akademisyenler, bu sorunu su sekilde dile getirmislerdir:

[Kamu politikast birimi/programi kurulmasi 6nerisi/dosyasi] ... enstitiiden, egitim
komisyonundan, yonetim kurulundan ve senatodan sorunsuz gegti. Itiraz olmadi,
ama igerigini bilmemek tereddiide neden oldu.

Alanin isimlendirme sorununa bir ¢6ziim bulmak lazim: Politika yerine siyasa. ...
Kamu politikasinin kiymeti bilinmiyor. Yiiksek lisans programlarinda siyaset
bilimi, kamu yo6netimi ile uluslararasi iliskiler ragbet goriiyor. Kamu politikas1
bilinmiyor. Ogrenci kamu politikasmnin gelecegini géremiyor. “Kamu ydnetimi
bunu kapsiyor” diye diisiiniiyor.

[Kamu politikas1] Ismini bilmeyince anlayamadilar. flk basta ok bagvuru olmad.
Kamu kuruluslar ile igbirligi sonunda dolmaya basladi.

Kamu politikast programia tam alinacak kisi kadar bagvuru var. Riistiinii daha
ispat edecek.

Kamu politikas1 ¢aligmalariyla ilgili yukarida anlatilmaya c¢aligilan sorun, sadece bir
bilinirlik ve farkindalik problemi degildir. Bilinirlik ve farkindalig1 da kapsayan ¢ok
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daha ciddi bir sorun, kamusal kararlarin verilme siirecinin ve sonuglarmin analiz
edilmesinin yoOnetsel/biirokratik kiiltiirde i¢sellestirilememesi sorundur. Diger bir
deyisle, kamu politikas1 c¢aligmalari, hem Ogrenciler hem de karar vericiler
tarafindan talep edilmekten ziyade akademik birimlerce arz edilmektedir. Miilakat
yapilan bir akademisyen bu sorunu su sekilde ifade etmistir:

Kamu politikast akilct diigiincenin aract [olarak] heniiz kendine bir yer
edin[e]Jmedi. Policy Centers (kamu politikasi aragtirma merkezleri), ne akilci ne
de nesnel.

Goriismelere katilan kimi akademisyenlere gore, kamu politikast birim ve
programlarimin kurulus siirecinde yasanan ikinci sorun, Tiirkiye’deki iktisadi ve
idari bilimler fakiiltelerinin 6rgiitlenme sorunudur. Ornegin ABD’deki kamu
yonetimi okullarinin/fakiiltelerinin kamu yonetimi ismini birakarak kamu politikasi
ismini almalarindan hareketle, Tiirkiye’deki boliim diizeyindeki oOrgiitlenme
sorgulanmistir. Bu problem miilakatlarda bir akademisyen tarafindan su sekilde
vurgulanmigtir:

Asil sorun, [IBF tasarimi yanlis. Olmamasi gereken boliimler var. Olmasi
gerekenler yok. Maliye ve calisma ekonomisi gibi bdoliimler diinyada yok.
Erasmus anlagmalarinda kamu yoOnetiminin bolim olarak 5-6 farkli karsiligi
¢ikiyor. ... Yurtdisinda kamu yonetimi okullari, kamu politikas1 okullarina
doniisiiyor. Tiirkiye’de ise ciddi bir bosluk var.

Bu orgiitlenme sorunu, kamu politikast alaninin disiplinler arasi niteligi nedeniyle
daha da karmagik bir hal almaktadir. Goriisme yapilan bir 6gretim iiyesinin kurulus
stireci ile ilgili olarak aktardigi {izere, maliye ve iktisat gibi boliimler de kamu
politikalarini kendi ¢aligma alanlarina daha yakin goriip sahiplenebilmektedirler. Bu
durum, programlarin kurulus siirecini yavaslatma riskini tasimakla beraber, ¢ok
disiplinli, nicel ve nitel agilardan zengin bir yapinin kurulabilmesi firsatin1 da
biinyesinde tagimaktadir. Ote yandan bu disiplinler aras1 yapry1 olusturabilmek igin
Tiirkiye’deki {iniversite orgiitlenmesinde kurumsal degisimler gerekmektedir.

Kurulus siirecinde yasanan iiglincii sorun, agilan programlardaki kamu politikasi
dersini verecek uzman akademisyenlerin eksikligidir. Bu sorun Hacettepe
Universitesi’nde, bu alanda ders verebilecek uzman akademisyenlerin anabilim
dalinda istihdami yoluyla c¢oziiliirken, Gazi Universitesi'nde, kamu politikasi
alaninda uzman akademisyenlere sahip diger yiliksekdgretim kurumlariyla isbirligi
yolu tercih edilmistir. Ayrica geng akademisyenler bu alanda uzmanlasmaya tegvik
edilerek hem alana yonelik uzman akademik personel yetistirilmekte hem de alanin
genislemesine yonelik ¢aba gosterilmektedir.

Dordiincii sorun, bir oncekiyle baglantili olarak, kurulan programlardaki kamu
politikas1 derslerinin nitelik ve nicelik olarak istenen seviyede olmamasidir. Bu
sorunu ¢dzmek igin, yeni kurulan birim ve programlarda kaliteli ve uzman
akademisyenlerin istihdaminin yani sira, derslerin igerik ve ydntem bakimindan
cesitlilik ve kapsayiciligimin artirilmasi onerilmistir. Bu baglamda birden fazla
miilakatta yinelenen bir oneri, kamu politikasi konusunda niceliksel yontemlerin
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kullannmina yonelik derslerin agilmasidir. Ornegin, segim analizi ve agbag
(network) analizi gibi konularin ve niceliksel analizlerde kullanilabilecek
yazilimlarin 6gretiminin kamu politikasi ders programlarina girmesi 6nerilmistir.

Derslerin niteligini etkileyen bir diger 6nemli sorun ise alandaki Tiirk¢e yayinlarin
az olusudur. Bu durum, dogrudan Tiirkiye’yi konu alan 6rnekler iizerine tartisma
imkanini da azaltmaktadir. Ayrica 6grenim dilinin Tiirk¢e oldugu boliimlerde, kamu
politikas1 derslerinin Ingilizce agirhikli olarak algilanmasina ve grencilerin derse
ve islenen konulara olan ilgisinin azalmasina yol agmaktadir. Bir goriismede bu
durum su sekilde 6zetlenmektedir:

“llgi Tiirkiye &rnegi kullanildiginda artiyor. Farkli sistemlerin Tiirkiye’de
uygulanmasini merak ediyorlar... Alan ABD orijinli, Tiirkiye verileri kullanilarak
yapilmis ¢aligmalarin miifredatta temsili zor. Tiirkge kaynaklar betimleyici, ¢eviri
ozeliginde. Ogrencilerden Tiirkiye drnegi iizerinden alan calismasi yapmalari
istenebilir.”

Birim ve Programlarin Siirdiiriilebilirligini Artirmak icin Oneriler

Bulgular boliimiinde ortaya konulan sorunlara yonelik ¢6ziim onerilerinin 6tesinde,
bu alt bolimde genelde kamu politikasi caligmalarinin yayginlagmasi ve
derinlesmesine fayda saglayabilecek, 6zelde ise kamu politikasi birim ve program
sayisinin artmasina olanak saglayacak bazi oneriler siralanmigtir.

flk oneri, kamu politikas1 birim ve programlarimi yiiriiten kurumlar arasindaki
isbirliginin artirilmasidir. Bu igbirligi, farkli kurumlarin birlikte/ ortak program
yiiritmeleri ya da alandaki uzman 6gretim {iyelerinin kurumlar aras1 hareketliliginin
arttirllmas1 seklinde gerceklestirilebilir. Boyle bir isbirligi, alanda yasanan ders
cesitliliginin arttirilmasi, personel eksikliklerinin agilmas: ve disiplinlinler arasi
niteligin saglanabilmesi agisindan faydali olacaktir.

Ikinci oneri; kamu politikas1 birim ve programlarinin Tiirkiye’de son on yilda
sayilar1 hizla artan ve nitelikleri zenginlesen ve cesitlenen diislince iiretim
kuruluglar ile (bakiniz Yildiz vd. 2013) daha yakin bir entelektiiel aligveris ve is
birligi i¢ine girmesidir. Bu isbirliginin; bir yandan kamu politikasi programlarini
uygulama yoOniinden zenginlestirirken, diger yandan da diisiince {iretim
kuruluglarindaki akademik niteligin artmasina katki sunacagi diisiiniilmektedir. Bu
kapsamda, ortak arastirma projeleri, veri alig verisi, {iniversite Ogrencilerinin
yardimer aragtirmaci olarak gorevlendirilmesi ve nicel ve nitel yoOntemlerle
desteklenen dayanan siyasa analizlerinin gergeklestirilmesi gibi ¢esitli isbirlikleri
Onerilebilir.

Stirdiiriilebilirligi artirmanin bir diger yolu da kamu politikasi alaninda yapilan
bilimsel iiretimin akademik alanda gériiniir kilinmasidir. Ornegin, kamu politikas:
alaninda acilan tezsiz yiiksek lisans programlari -her ne kadar bitirme 6devi adi
altinda tez benzeri ama daha disiik hacimli belgeler iiretiliyorsa da- akademik
alanda goriiniirliikten uzaktir. Bu projelerin YOK Tez Katalogu gibi merkezi bir
sisteme dahil edilerek akademik camianin bilgisine sunulmasi faydali olacaktir.
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Yine 2009 yilindan beri diizenlenen kamu politikasi c¢alistaylariin  bildiri
kitaplarinin 6zet ve/veya tam metin halinde diizenli olarak yayinlanmasi da bu aym
kapsamda akademinin ilgisini bu alana daha fazla ¢ekebilecektir.

Bu minvalde son olarak kamu politikalar1 alaninin sundugu imkan ve tekniklerin
hem uygulayicilara hem arastirmacilara daha fazla aktarilabilmesi de bu kapsamda
faydali olacaktir. Uygulama c¢dziimlemelerinde uygulayici-arastirict isbirligine
yonelik ¢abalar onemlidir. Bu kapsamda “siyasa” kelimesinin kullanimiin
yayginlastirilmas1 cabalarinin, tilkemizdeki ‘politika’ terimine ydnelik olumsuz
algiy1 agmaya yonelik fayda saglayabilecegi diisiiniilebilir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirkiye’de kamu politikas1 alaniyla baglantili birim ve programlarin sayisi her
gecen yil artig gostermektedir. Bu artis alanin Tiirkiye’deki yayilimina kanit olarak
gosterilebilir. Ote yandan kamu politikalar1 alaninin derinlesememe sorununa dair
tartigmalarin  siirdiigli de izlenmektedir. Alanin gelisiminde kamu politikasi
birimlerinin ve bu birimlerdeki gorevli akademisyenlerin sayisinin artig1 siiphesiz
onemlidir. Ancak niteligin gelistirilmesi, kamu politikalar1 alaninda kullanilan
giincel yontemlerin Tiirkiye’ye aktarilmasi, kuramsal ve uygulama alanlar
arasindaki Ortiismelerin saglanmasi da en az nicel artis kadar onemlidir. Son
donemdeki farkli iiniversitelerdeki kurumsallasma ¢abalarinda benzer problemlerin
yagsandigi bu arastirma ile daha net goriilebilmektedir. Bu nedenle birim ve
programlarin kurulus siireclerinde yasanan problemlerin géz 6niinde bulundurularak
yeni kurumsallasma siireglerinde onlemler alinmasi faydali olacaktir. Ozellikle
kurumlar arasi ve kurum igi igbirliklerine yonelik g¢abalarin degerli olacagi
muhakkaktir. Sonraki ¢aligmalarda bu isbirligi imkanlarinin sorgulanmasi ve 6rnek
uygulamalarin incelenmesinin faydali olabilecegi diisiiniilmektedir.
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