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DEKAN SUNUSU

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, 1993-1994 egitim-6gretim yilinda iktisat ve Isletme boliimleriyle lisans egitimine
baglamis, sonrasinda kurulan yeni boliimlerle boliim sayisini artirmistir. 2018 yilindan itibaren Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi adin1 almistir. Fakiiltemiz, kurulusundan bu yana yaklasik 10.000 mezun vererek, hem kamu hem
de 6zel sektorde nitelikli insan giicii ihtiyacinin karsilanmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Giiclii akademik
kadrosuyla egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriiten fakiiltemiz, Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde ise 22
anabilim dalinda yiiksek lisans ve doktora programlariyla egitim ve arastirma faaliyetlerine katki sunmaktadir.
Bununla birlikte tiniversitemizin uluslararasilasma hedefi dogrultusunda yabanci 6gretim iiyesi istihdami
saglanmistir. Akademik kadromuzun yaninda, idari kadromuz egitim-6gretim siireclerinin ve aragtirma-
gelistirme faaliyetlerinin etkin ve siirdiiriilebilir sekilde yiriitiilmesini desteklemektedir.

Fakiiltemizin Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, iktisat, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi ile
Uluslararasi Iliskiler boliimleri, 2024 yilinda Sosyal, Beseri ve Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating
Dernegi (STAR) tarafindan tam akreditasyon almaya hak kazanmistir. Bu kapsamda, 2025-2026 akademik
yilinda fakiilte boliimlerine yerlesme ve kayit orant %100 olarak gergeklesmistir. Ayrica tiniversitemizin
arastirma iiniversitesi olma hedefine yayin ve proje faaliyetleriyle 6nemli katki saglayan fakiiltemizde nitelikli
yayim ve proje ireten ¢alisma gruplar1 olusturulmus, alanlarinda yetkin kisiler 6grencilerimizle bir araya
getirilerek hem tecriibe paylasimi saglanmis hem de dinamik bir akademik ortam kurulmustur.

Takim ruhu ve kurum aidiyetine biiyiik 6nem veren Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin 2026-2027 Stratejik Plana,
tniversitenin 2023-2027 Stratejik Plan1 ile uyumlu olarak akademik ve idari paydaslarin katkilariyla
hazirlanmistir. Akademik 6zgiirliik ve ¢ogulculuk, demokratik yonetisim ve katilimcilik, etik ilkelere baglilik
ve hesap verebilirlik, siirekli gelisim ve kalite odaklilik, toplumsal sorumluluk ve kamu yarari, seffaflik ve
paydaslarla isbirligi, farkliliklara saygi ve kapsayicilik gibi degerler temelinde birincisi hazirlanan stratejik
planimiz, Sakarya Universitesinin misyon, vizyon ve temel degerlerine dayanmakta, kalite giivence sistemi
ve akreditasyon siirecleriyle entegre bicimde yapilandirilmaktadir.

Bu baglamda fakiiltemizin misyonu; “evrensel nitelikte bilgi iireten, arastirmaci, yenilik¢i, 6zgiin ve estetik
degerlere sahip, cagdas bir 6gretim kiiltiirii olusturmak; toplumun ve kamunun ihtiyaglarina duyarli, mesleki
acidan yetkin ve insani degerlere saygili bireyler yetistirmektir”. Vizyonumuz ise “egitim-6gretim ve
arastirma kalitesi ile uluslararas1 arenada taninmis ve ilk siralarda tercih edilen; yetkin 6grencileri olan;
egitimde yeni bilgi teknolojilerini etkin bir sekilde kullanan; yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel sorunlara kars1
duyarli; milli ve evrensel degerlere saygili; katilimer ve paylasimer bir yonetime sahip; paydaslariyla is
birligine 6nem veren ve siirekli degisim gostererek kurumsallasan bir fakiilte olmaktir.”

Son olarak, teorik egitimi mesleki uygulama ile birlestiren Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, kurumsal atalet
risklerinin farkinda olarak; siirekli kendini yenileyen, yenilik¢i fikir ve yontemlere agik, degisimi dogru analiz
eden ve zamaninda aksiyon alan bir anlayisla hareket etmektedir. Bu anlayistan hareketle fakiiltemiz,
ogrenciler ve diger paydaslar nezdindeki ulusal ve uluslararasi taninirligini daha ileri bir noktaya tastyarak,
saygin ve talep edilen bir egitim-6gretim birimi olma hedefine odaklanmistur.

Prof. Dr. Irfan HASLAK

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekant
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BN I
1. GIRIS
1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Universitenin 2023-2027 Stratejik Plan1 ile uyumlu olarak
kendi birim stratejik planin1 akademik ve idari paydaslarimin katkistyla hazirlamistir. Fakiiltenin 2026-2027
donemine igeren stratejik plani;

I. Universitenin misyon, vizyon ve temel degerlerine dayanmakta,

ii. Fakiiltenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal yonetim alanlarindaki
onceliklerini belirlemekte,

iii. Kalite giivence sistemi ve akreditasyon siiregleriyle entegre sekilde yapilandirilmaktadir.

Bu dogrultuda Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin Misyonu ve Vizyonu;

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi misyonu, evrensel nitelikte bilgi iireten, arastirmaci, yenilik¢i, 6zgiin ve estetik
degerlere sahip, ¢agdas bir ogretim kiiltiirii olusturmak, toplumun ve kamunun ihtiyaglarina duyarii,
mesleki a¢idan yetkin ve insani degerlere saygil bireyler yetistirmektir.

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi vizyonu; egitim-égretim ve arastirma kalitesi ile uluslararasi arenada taninmis ve
ilk siralarda tercih edilen, yetkin ogrencileri olan,; egitimde yeni bilgi teknolojilerini etkin bir sekilde
kullanan, yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel sorunlara karst duyarli;, milli ve evrensel degerlere saygili,
katilimct ve paylasimci bir yonetime sahip, paydagslariyla is birligine 6nem veren ve stirekli degisim
gostererek kurumsallagan bir fakiilte olmaktir.

Fakiiltemizin temel degerleri:

> Bilimin evrenselligi
Akademik 6zgiirliikk ve cogulculuk
Demokratik yonetisim ve katilimcilik
Etik ilkelere baglilik ve hesap verebilirlik
Stirekli gelisim ve kalite odaklilik
Toplumsal sorumluluk ve kamu yarar1

Seftaflik, hesap verilebilirlik ve paydaslarla isbirligi

V V V ¥V V V V

Farkliliklara sayg1 ve kapsayicilik.
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1.2 Amag ve Hedefler

i._Stratejik Ama¢ 1 — Fakiilte 6grencilerine mesleki becerilerinin yani sira, kariyerleri boyunca degisen
ihtiyaglara yonelik bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiracak yiliksekogretim hizmetini uluslararasi
standartlarda sunmaktir.

Hedef 1.1 - Fakiilte Biinyesindeki Programlarin Kalitesinin ve Miifredatinin Gelistirmesi

Aciklama: Fakiiltedeki programlarin kalitesini artirmak i¢in i¢ kalite giivence mekanizmalarmi giiglendirmek
ve siirekli iyilestirme siire¢lerini igletmektir.

Hedef 1.2 - Yenilik¢i Ogretim Teknolojilerinin ve Aktif Ogrenme Y&ntemlerinin Yaygimlastirilmasi

Aciklama: Egitim ve Ogretim programlarinda yeni yaklasim, teknik ve araclarin kullanimi artirmak ve
O0grenme ortamlar1 buna uygun hale getirmektir.

Hedef 1.3 — Lisans Ogrencilerinin Kariyer Gelisiminin ve Sektor Entegrasyonunun Desteklemesi

Aciklama: Ogrencilerin kariyer planlamalarmna destek sunarak, istihdam edilebilirliklerini artiracak beceri ve
yetkinlikler kazandirmaktir.

Hedef 1.4: Disiplinlerarasi ve Yasam Boyu Ogrenme Yetkinliklerinin Kazandiriimasi

Aciklama: Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini saglamak amaciyla disiplinleraras1 ¢alisma kiiltiirii ve yasam
boyu 6grenme becerilerini desteklemektir.

ii. Stratejik Amac¢ 2 - Fakiiltenin arastirma kapasitesini gelistirerek, evrensel nitelikte bilgi tiretmek,
toplumsal ve kamusal sorunlara yonelik bilimsel ¢6ziimler sunmaktir.

Hedef 2.1 - Akademik Yaymn Nitelik ve Niceliginin Artirilmasi

Aciklama: Hedef 2.1; Fakiilte boliimlerinde {iretilen bilimsel yaymlarm sayisii artirmaya, Ozellikle
uluslararasi yiiksek etki faktorlii dergilerde yaymmlanmasini tesvik ederek akademik goriiniirliigii ve bilimsel
etki degerini giiclendirmeye odaklanmaktadir.

Hedef 2.2 - Arastirma Projeleri ve Dis Kaynakli Fonlarin Gelistirilmesi

Aciklama: Hedef 2.2; TUBITAK, Avrupa Birligi (Horizon, Erasmus+, Jone Monnet vb), Kalkinma Ajanslar1
ve diger ulusal/uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen dis kaynakli proje sayisini ve biit¢esini artirarak,
arastirma ve finansman ekosistemini biiytitmektir.

Hedef 2.3. - Fakiiltenin Arastirma Profilini, Oncelikli Alanlar ile Lisans ve Lisansiistii Egitimle Giiclendirmesi

Aciklama: Hedef 2.3; Fakiiltenin arastirma faaliyetlerine 6ncelikli bilim alanlari, ulusal politika belgeleri ve
stirdiiriilebilir kalkinma amaglariyla uyumlu olacak sekilde odaklanmak, lisansiistii programlar {izerinden
arastirma kiiltiiriinii giiclendirmek ve geng arastirmacilarin bu siireclere aktif katilimina odaklanmaktir.

iii. Stratejik Amac¢ 3 - Fakiiltenin akademik birikimini yerel, ulusal ve kiiresel dlgekte toplumsal faydaya
doniistiirmek; stirdiiriilebilir bir yonetisim anlayisiyla paydaslarla olan baglar1 giiclendirmek ve Birlesmis
Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda toplumsal refaha katki saglamaktir.

Hedef 3.1: Veri Paylasimi Uzerinden Toplumla Baglarin Giiglendirilmesi

Aciklama: Hedef 3.1; Universitenin acik erisim politikasma paralel olarak, Fakiilte biinyesinde iiretilen
bilgiyi toplumun erisimine sunmaktir.

Hedef 3.2: Paydas Isbirliklerinin ve Sosyal Sorumluluk Projelerinin Artirilmasi
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Aciklama: Hedef 3.2; i¢ ve dis paydaglarla (STK’lar, kamu kurumlari, 6zel sektdr) koordinasyonu
giiclendirerek, somut toplumsal ¢iktilar tiretmektir.

Hedef 3.3: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin Uygulanmasinin Desteklenmesi

Aciklama: Hedef 3.3; Fakiiltenin ekolojik ayak izini azaltmak ve akademik caligmalar: siirdiiriilebilirlik
temastyla birlestirmektir.

iv. Stratejik Amac¢ 4 - Fakiiltenin egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinde uluslararasilagsma
kiiltliriinii yayginlastirarak; kiiresel 6lcekte isbirliklerini, hareketliligi ve tanimnirhigi artirmaktr.

Hedef 4.1: Uluslararas1 Degisim Programlar1 Kapsaminda Ogrenci ve Personel Hareketliliginin Artirilmasi

Aciklama: Hedef 4.1; Erasmust, Mevlana ve Orhun gibi degisim programlarini hem 6grenciler hem de
akademik personel i¢cin daha aktif hale getirmeyi amaglamaktadir.

Hedef 4.2. Fakiiltenin Uluslararas1 Akademik Isbirliklerinin ve Proje Kapasitesinin Giiglendirmesi

Aciklama: Hedef 4.2; Fakiiltenin taraf oldugu uluslararasi anlagsmalarin ortak akademik ¢iktiya
dontistiiriilmesine yoneliktir.

Hedef 4.3. Fakiiltenin Uluslararas1 Gorliniirligiiniin ve Cok Kiiltiirlii Egitim Ortaminin Gelistirilmesi

Aciklama: Hedef 4.3; Fakiiltenin yabanci 6grenciler i¢in ¢ekim merkezi olmasini ve mevcut miifredatin
evrensel standartlara uyumunu kapsamaktadir.

v. Stratejik Amac¢ 5 - Fakiiltede egitim-0gretim, arastirma ve idari siireglerde kalite giivencesine dayali,
paydas odakli ve siirekli iyilestirmeyi esas alan siirdiiriilebilir bir kalite yonetim sistemi olusturmaktir.

Hedef 5.1. Fakiilte ve Boliimler Diizeyinde Danisma Kurullarmn Islevselliginin Iyilestirilmesi

Aciklama: Hedef 5.1; Fakiiltenin i¢ ve dis paydaslariyla etkilesimini giiglendirerek, kalite siireglerinin geri
bildirimler dogrultusunda gelistirilmesine odaklanmaktadir.

Hedef 5.2. Kurumsal Hizmetlerin Kalitesinin Paydas Katilimiyla Degerlendirilmesi ve Siirdiiriilebilir Kalite
Giivencesinin Saglanmasi

Aciklama: Hedef 5.2; Fakiiltenin akademik ve idari siireglerinde kalite giivencesini saglamak amaciyla i¢ ve
dis degerlendirme ile izleme mekanizmalarinin gelistirilmesine yoneliktir.



SAKARYA Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Sayfa 6 /26
UNIVERSITESI 2026 -2027 Stratejik Plam

1.3 Temel Performans Gostergeleri

Stratejik Amac¢ 1 — Fakiilte 6grencilerine mesleki becerilerinin yani sira, kariyerleri boyunca degisen
ihtiyaglara yonelik bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiracak yiliksekogretim hizmetini uluslararasi
standartlarda sunmaktur.

Tablo 1. Hedef 1.1 - Fakiilte Biinyesindeki Programlarin Kalitesinin ve Miifredatinin Gelistirmesi

2026 2027
PG1.1.1 - Erisilebilir ve Tamamlanmig Ders Bilgi Paketi Orani 100 100
PG1.1.2 - Ogrencilerin Kayitli Olduklar1 Programdan Memnuniyet Orani 87 920

Tablo 2. Hedef 1.2 - Yenilik¢i Ogretim Teknolojilerinin ve Aktif Ogrenme Yntemlerinin

Yaygmlastirilmasi
2026 2027
PG1.2.1 - Programlarin Genel Doluluk Orani 100 100
PG1.2.2 - Isletmede Mesleki Egitim Programindan Faydalanan Ogrenci Sayisi 30 40
P G1.2.1 - Isletmede Mesleki Egitim Programindan Ogrencilerinin Memnuniyet Orani 70 70

Tablo 3. Hedef 1.3 — Lisans Ogrencilerinin Kariyer Gelisiminin ve Sektdr Entegrasyonunun Desteklemesi

2026 2027
PG1.3.1 - Ogrenci Danismanligi Hizmetinden Memnuniyet Oram 70 75
PG1.3.2 - Ogrencilere Yonelik Olarak Diizenlenen Kariyer Organizasyonu Sayisi 10 12

Tablo 4. Hedef 1.4 — Disiplinlerarasi ve Yasam Boyu Ogrenme Yetkinliklerinin Kazandirilmasi

2026 2027
PG1.4.1 - Cift Ana Dal Yapan Lisans Ogrenci Sayis1 7 14
PG1.4.2 - Yan Dal Yapan Lisans Ogrenci Sayis1 14 21

PG1.4.3 - Disiplinleraras1 Lisansiistii Program Sayis1 1 2
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https://kybs.sabis.sakarya.edu.tr/tr/DegerGirisleri/PerformansHedeflenenDegerler#collapse_160914_2023
https://kybs.sabis.sakarya.edu.tr/tr/DegerGirisleri/PerformansHedeflenenDegerler#collapse_160899_2023
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Stratejik Amac 2 - Fakiiltenin arastirma kapasitesini gelistirerek, evrensel nitelikte bilgi iiretmek, toplumsal
ve kamusal sorunlara yonelik bilimsel ¢éziimler sunmaktir.

Tablo 5. Hedef 2.1 — Akademik Yayin Nitelik ve Niceliginin Artirilmasi

2026 2027
PG2.1.1 - SCI, SSCI ve A&HCI Endeksli Dergilerde Yayinlanan Toplam Yayin Sayisi 90 95
PG2.1.2 - Web of Science Tarafindan Taranan Konferanslarda Sunulan Toplam Bildiri Sayis1 7 10
PG2.1.3 - ISI Citation Index Veri Tabanindaki Dergilerde Yayinlanan Toplam Yayin Sayisi 55 60
PG2.1.4 - Incites Dergi Etki Degerinde 11k %50’lik Dilime Giren Bilimsel Yayin Sayisi 45 50
PG2.1.5- Incites Dergi Etki Degerinden ilk %10’luk Dilime Giren Yayin Sayisi 35 40
PG2.1.6 - Incites Dergi Etki Degerinden ilk %1’lik Dilime Giren Yayin Sayis1 5 5

PG2.1.7 - ISI Citation Index Veri Tabanindaki Dergilerde Yayinlanan Makale ve Derleme 1100 1200
Tiirtindeki Yayinlara Yapilan Toplam Atif Sayisi

PG2.1.8 — WoS Book Citation Endekste Taranan Toplam Kitap ve Kitap Boliimii Sayisi 4 7
PG2.1.9 — Ulusal hakemli Dergilerde Yayimlanmis Ogretim Elemani Basina Diisen Yayin Sayisi 3.5 5.0

PG2.1.10 - Toplam Bilimsel Yayin Sayis1 180 200

Tablo 6. Hedef 2.2 — Arastirma Projeleri ve Dis Kaynakli Fonlarin Gelistirilmesi

2026 2027

PG2.2.1 - Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlar1 Tarafindan Desteklenen Proje Sayisi 5 10

PG2.2.2 - Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan Ilgili Yilda Kuruma Aktarilan 800.000 1.000.000
Fon Tutar1 (TL)

PG2.2.3 - Uluslararasi Desteklenen Toplam Proje Sayisi 2 4
PG2.2.4 - Uluslararasi Destelenen Projelerin Toplam Fon Tutar1 (Euro) 10.000 15.000
PG2.2.5- Ulusal Ozel veya Resmi Kurum ve Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Ar-Ge Projesi 2 5
Sayisi

PG2.2.6 — Lisans ve Lisansiistii Ogrencilerle Yapilan Toplam Proje Sayisi 20 25
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https://kybs.sabis.sakarya.edu.tr/tr/DegerGirisleri/PerformansHedeflenenDegerler#collapse_186742_2023
https://kybs.sabis.sakarya.edu.tr/tr/DegerGirisleri/PerformansHedeflenenDegerler#collapse_6446_2023
https://kybs.sabis.sakarya.edu.tr/tr/DegerGirisleri/PerformansHedeflenenDegerler#collapse_6447_2023
https://kybs.sabis.sakarya.edu.tr/tr/DegerGirisleri/PerformansHedeflenenDegerler#collapse_186766_2023
https://kybs.sabis.sakarya.edu.tr/tr/DegerGirisleri/PerformansHedeflenenDegerler#collapse_186766_2023
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Tablo 7. Hedef 2.3. - Fakiiltenin Arastirma Profilini, Oncelikli Alanlar ile Lisans ve Lisansiistii Egitimle

Giiclendirmesi
2026 2027
PG2.3.1 — Ulusal Universite - Universite Isbirligiyle Yapilan Yaym Sayisi 45 55
PG2.3.2 — Ulusal Universite - Is Diinyas1 Isbirligiyle Yapilan Yaym Sayisi 3 5
PG2.3.3 — Uluslararasi Isbirligiyle Yapilan Yayin Sayisi 15 20
PG2.3.4 — Lisans Ogrencileriyle Yapilan Yayin Sayisi ) 10
PG2.3.5 — Lisansiistii Ogrencilerle Yapilan Yayin Sayi 20 30
PG2.3.6- Ulusal Universite - Universite Isbirligiyle Yapilan Proje Sayis 3 6
PG2.3.7- Ulusal Universite - Is Diinyasi Isbirligiyle Yapilan Proje Sayis 2 3
PG2.3.8 - Uluslararasi isbirligi ile Yapilan Proje Sayis1 2 3

Stratejik Amac 3: Fakiiltenin akademik birikimini yerel, ulusal ve kiiresel 6lgekte toplumsal faydaya
dontstiirmek; siirdiiriilebilir bir anlayisiyla paydaslarla olan baglar1 giiglendirmek ve Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda toplumsal refaha katki saglamaktir.

Tablo 8. Hedef 3.1 - Veri Paylasimi Uzerinden Toplumla Baglarin Gii¢lendirilmesi

2026 2027

PG3.1.1 — Yayimlanan Bolgesel Analiz Raporu Sayisi 1 2

Tablo 9. Hedef 3.2 - Paydas Isbirliklerinin ve Sosyal Sorumluluk Projelerinin Artirilmasi

2026 2027
PG3.2.1 — Paydaslarla Ortak Yapilan Sosyal Proje veya Konferans Sayisi 7 10
PG3.2.2 — Fakiiltemizi Sanayi Disinda Kalan Isbirligine Yénelik Yeni Dis Paydas Protokolii Sayist 1 2

Tablo 10. Hedef 3.3 - Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinm Uygulanmasmin Desteklenmesi

2026 2027

PG3.3.1 — Siirdiiriilebilirlik Odakli Verilen Egitim ve Etkinlik Sayist 7 10

PG3.3.2 — Dijital Siireglerin Kullanim Oram 100 100



https://kybs.sabis.sakarya.edu.tr/tr/DegerGirisleri/PerformansHedeflenenDegerler#collapse_6462_2023
https://kybs.sabis.sakarya.edu.tr/tr/DegerGirisleri/PerformansHedeflenenDegerler#collapse_6463_2023
https://kybs.sabis.sakarya.edu.tr/tr/DegerGirisleri/PerformansHedeflenenDegerler#collapse_6464_2023
https://kybs.sabis.sakarya.edu.tr/tr/DegerGirisleri/PerformansHedeflenenDegerler#collapse_6462_2023
https://kybs.sabis.sakarya.edu.tr/tr/DegerGirisleri/PerformansHedeflenenDegerler#collapse_6463_2023
https://kybs.sabis.sakarya.edu.tr/tr/DegerGirisleri/PerformansHedeflenenDegerler#collapse_6465_2023
https://kybs.sabis.sakarya.edu.tr/tr/DegerGirisleri/PerformansGerceklesenDegerler#collapse_179231_2023
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Stratejik Amac 4 - Fakiiltenin egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinde uluslararasilasma
kiiltiirinii yayginlastirarak; kiiresel l¢ekte isbirliklerini, hareketliligi ve taninirlig1 artirmaktir.

Tablo 11. Hedef 4.1 - Uluslararasi Degisim Programlar1 Kapsaminda Ogrenci ve Personel Hareketliliginin
Artirilmasi

2026 2027

PG4.1.1 - Degisim Programlar1 (Erasmus+, Mevlana, Orhun vb.) Biinyesinde Yurt Digina Gonderilen 10 15
Ogrenci Sayisi

PG4.1.2 — Degisim Programlari Biinyesinde Fakiilteye Gelen Toplam Yabanci Uyruklu veya Misafir 2 4
Ogrenci Sayisi

PG4.1.3 — Ders Verme ve Egitim Alma Hareketliliginden Yararlanan Toplam Akademik ve Idari 3 6
Personel Sayisi

PG4.1.4 — Uluslararas1 Degisim Programlarini Tesvik Etmek Amaciyla Fakiiltede Diizenlenen 2 3
Bilgilendirme Toplantis1 Sayisi

Tablo 12. Hedef 4.2 - Fakiiltenin Uluslararas1 Akademik Isbirliklerinin ve Proje Kapasitesinin

Giiglendirmesi
2026 2027
PG4.2.1 — Uluslararas1 Kurumlarla Ortak Yiriitiilen veya Dig Kaynakli (AB, Horizon vb.) Proje 2 3
Sayisi
PG4.2.2 — Uluslararas: Ortak Yazarli Yayin Sayisi 15 20
PG4.2.3 — Fakiilte Biinyesinde Diizenlenen ve Paydas Olunan Uluslararast Bilimsel Etkinlik 1 2

(Sempozyum, Kongre, Calistay vb.) Sayisi

Tablo 13. Hedef 4.3 - Fakiiltenin Uluslararasi Goriiniirliigiiniin ve Cok Kiltiirlii Egitim Ortaminin

Gelistirilmesi
2026 2027
PG4.3.1 — Fakiiltede Ogrenim Goren Tam Zamanl Uluslararas Lisans Ogrenci Sayist 850 850
PG4.3.2 — Fakiilte Boliimlerinin Miifredatinda Yabanci Dilde Verilen Toplam Ders Sayisi 12 14

PG4.3.3 — Fakiiltenin Uluslararasi Isbirlikleri Kapsaminda imzaladig1 ve Aktif Olarak Isleyen ikili 55 58
Anlagma Sayis1

PG4.3.4 - Uluslararas1 Ogrencilerin Fakiilteye Uyumunu Desteklemek Amactyla Diizenlenen Sosyal- 1 2
Kiiltiirel Etkinlik (Oryantasyon, Tamisma Cay1, Kiiltlir Giinii vb.) Sayist
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v. Stratejik Amac 5 - Fakiiltede egitim-0gretim, arastirma ve idari siireclerde kalite glivencesine dayali,
paydas odakli ve siirekli iyilestirmeyi esas alan siirdiiriilebilir bir kalite yonetim sistemi olusturmaktir.

Tablo 14. Hedef 5.1 - Fakiilte ve Boliimler Diizeyinde Danisma Kurullarmin Islevselliginin Iyilestirilmesi

2026 2027

PG5.1.1 — Dis Paydaslarla Kalite Siirecleri Kapsaminda Diizenlenen Geribildirim ve v 8
Degerlendirme Toplantilarinin Sayisi

PG5.1.2 — I¢ Paydaslarla Kalite Siirecleri Kapsaminda Diizenlenen Geribildirim ve 5 8
Degerlendirme Toplantilarmin Sayisi

Tablo 15. Hedef 5.2 - Kurumsal Hizmetlerin Kalitesinin Paydas Katilimiyla Degerlendirilmesi ve
Stirdiiriilebilir Kalite Giivencesinin Saglanmasi

2026 2027

PG5.2.1 — Akademik Personel Memnuniyet Orani 75 80

PG5.2.2 — Idari Personel Memnuniyet Orani 80 85



https://kybs.sabis.sakarya.edu.tr/tr/DegerGirisleri/PerformansHedeflenenDegerler#collapse_176937_2023
https://kybs.sabis.sakarya.edu.tr/tr/DegerGirisleri/PerformansHedeflenenDegerler#collapse_176938_2023

SAKARYA Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
UNIVERSITESI 2026 -2027 Stratejik Plan Sayfa 11/26

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1 Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlama siireci Fakiilte Dekanliginin 6nciiliigiinde, kurumsal aidiyet ve ortak gelecek vizyonu
cergevesinde tiim akademik ve idari birimler tarafindan sahiplenilmistir. Planin hazirlik asamasinda, Dekanlik
yonetimi ile boliimler arasindaki iletisim kanallar1 agik tutulmus; siirecin sadece bir dokiiman hazirlig1 degil,
fakiiltenin kalite odakli gelisim yolculugu oldugu vurgulanmistir. Bu kapsamda, kalite elgileri ve bolim
yonetimleri slirecin her asamasina dahil edilerek, belirlenen stratejik ama¢ ve hedeflerin tiim paydaslarca
icsellestirilmesi ve uygulama asamasinda yiiksek motivasyonla desteklenmesi hedeflenmistir.

2.2 Planlama Siirecinin Organizasyonu

Fakiiltemizin stratejik planlama organizasyonu, katilime1 yonetim anlayisint yansitan ¢ok katmanl bir yapida
kurgulanmistir. Stirecin merkezinde yer alan Fakiilte Kalite Komisyonu, verilerin toplanmasi ve taslak
metinlerin olusturulmasi gorevini lstlenmistir. Bu yapiya ek olarak, her bolimden gorevlendirilen "Kalite
Elcileri", boliimler ile komisyon arasindaki koordinasyonu saglayarak ihtiyaglarin plana yansimasina aracilik
etmektedir. Organizasyon semasi; Kalite Komisyonu’nun teknik c¢alismalari, Dekanligin stratejik
yonlendirmesi ve Boliim Baskanliklarinin hedef belirleme siireglerindeki aktif katilimiyla biitiinciil bir isleyise
kavusturulmustur.

2.3 Hazirhk Programm

Hazirlik programi, sistematik bir takvim dahilinde ii¢ temel agsamada yliriitiilmiistiir ve bu siiregte diizenli
toplantilar yapilmustir. Ilk asamada Kalite Komisyonu ve kalite elgileri, mevcut durum analizlerini
gerceklestirerek taslak dokiimani hazirlamis ve Dekanlik makamina sunmustur. Ikinci asamada, Dekanlik
tarafindan onaylanan genel cer¢eve dogrultusunda bolimlerden kendi dinamiklerine uygun spesifik
hedeflerini ve performans gostergelerini belirlemeleri istenmistir. Son asamada ise boliimlerden gelen bu
hedef 6nerileri Dekanlik tarafindan degerlendirilerek onaylanmis; boylece yukaridan asagiya stratejik yonelim
ile asagidan yukariya operasyonel katilimin harmanlandigi nihai hazirlik programi tamamlanmustir.

3. DURUM ANALIZI

3.1. Tarih¢e ve Tanitim

Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, 1993-94 6gretim yilinda iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
ad1 altinda “Iktisat” ve “Isletme” Boliimleriyle lisans 6grenimine baslamistir. Daha sonra; iktisat, Isletme,
Siyaset Bilimi ve Kamu Y®&netimi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri, Maliye, Finansal Ekonometri,
Uluslararasi Iliskiler, Turizm Isletmeciligi ve insan Kaynaklar1 Y6netimi bdliimleri olmak iizere toplam dokuz
boliimde egitim faaliyetini siirdiirmiistiir. Kasim 2010 tarihinden sonra ii¢ bdliim, yeni kurulan isletme
Fakiiltesine aktarilmis olup halen iktisat, Siyaset Bilimi ve Kamu Y®&netimi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri, Maliye, Ekonometri, Uluslararasi Iliskiler béliimleri ve 2021-2022 dgretim yilinda 6grenci alimma
baslayan Islam Iktisadi ve Finans bdliimiiniin eklenmesiyle egitim faaliyetlerine devam etmektedir.
Fakiiltemiz kurulusundan itibaren 10.000’e yakin nitelikli mezun vererek, kamu ve 6zel sektoriin insan
kaynagina dnemli katkilar sunmustur. Lisansiistii egitim siirecleri ise Sosyal Bilimler Enstitiisii ¢atis1 altinda,
22 anabilim dalinda yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora programlariyla desteklenmektedir.

Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, toplam 5.071 dgrencisiyle genis ve dinamik bir égrenen
topluluga sahiptir. 2025-2026 Akademik yilinda birinci 6gretim programlarinda 1.953 kiz ve 1.763 erkek
ogrenci 0grenim goriirken, ikinci 6gretim programlarinda ise 562 kiz ve 758 erkek ogrenci yer almaktadir.
Ayrica uzaktan egitim kapsaminda da 13 kiz ve 22 erkek 6grenci ile fakiiltenin sundugu program gesitliligi
desteklenmektedir.
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Fakiiltenin egitim-6gretim ve arastrma faaliyetleri, giicli ve dengeli bir akademik kadro tarafindan
yuritilmektedir. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi biinyesinde 31 profesor, 35 dogent, 19 doktor 6gretim iiyesi, 28
arastirma gorevlisi ve 1 ogretim gorevlisi gorev yapmaktadir. Bu yapi, lisans ve lisansiistii diizeyde nitelikli
egitim sunulmasina imkan tanimaktadir. Akademik kadroyu destekleyen 15 idari personel ile birlikte fakiilte,
egitim siireglerinin, Ogrenci isleyisinin ve arastrma faaliyetlerinin etkin ve siirdiiriilebilir bigimde
yirlitiilmesini saglamaktadir.

Fakiiltemizin Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, iktisat, Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi ile
Uluslararasi {liskiler boliimleri, Sosyal, Beseri ve Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating Dernegi (STAR)
tarafindan 2024 yilinda tam akreditasyon almaya hak kazanmistir. Bu g¢er¢evede, 2025-2026 Akademik
Yilr'nda fakiilte boliimlerine yerlesen 6grenci sayilari, doluluk oranlari ve YKS siralama bilgileri su
sekildedir.

Tablo 16. 2025-2026 Akademik Y1linda Fakiilte Boliimlerine Yerlesen Ogrenci Sayilari, Doluluk Oranlar1
ve YKS Siralamalari

Yerlesme Yerlesenlerin Yerlesenlerin
Kontenjan ve Kayit  YKS Ortalama YKS En Diisiik
Oram Basan Siralan Basan Siralan
Calisma Ekonomisi ve 0
Endiistri iliskileri 42 %100 550.390 1.076.737
Ekonometri 32 %100 525.010 1.162.811
Iktisat 74 %100 417.632 1.136.516
Islam Iktisad1 ve Finans 42 %100 814.317 1.358.315
Maliye 74 %100 491.546 757.347
Uluslararasi Iligkiler 54 %100 437.306 826.264
Siyaset Bilimi ve Kamu 64 %100 494.216 897.485
Y Onetimi

3.2 Mevzuat Analizi

Fakiiltemizin faaliyetleri T.C. 1982 Anayasasi’nin 130 ve 131. maddeleri ¢ergevesinde, yliksekdgretim, kamu
mali yonetimi ve personel rejimine iliskin temel kanunlar ile Sakarya Universitesinin ydnetmelik ve
yonergeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Mevzuat analizi kapsaminda, Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin
stratejik amaglarm1 dogrudan etkileyen diizenlemeler asagidaki gibi smiflandirilmigtir. Fakiiltemizin
akademik ve idari isleyisinin yasal ¢cer¢evesini olusturan temel diizenlemeler sunlardir:
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Tablo 17. Mevzuat Analizi

Mevzuat

e Temel Diizenlemeler Stratejik Plana Etkisi
Tiiri

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal  katki
Yiiksekogretim Sayili Yiiksekdgretim Kurumlart Teskilati faaliyetlerinin ana gergevesini ve akademik yapilanmay1
Kanunu belirler.

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Stratejik planlama, performans esasli biitgeleme, hesap
Mali Yonetim Kontrol Kanunu, 4734 Sayih Kamu Ihale verebilirlik ve kaynaklarin  verimli  kullanimm
Kanunu zorunlulugunu getirir.

2914  Sayili  Yiksekogretim  Personel Akademik ve idari personelin gorev, yetki, sorumluluk
Insan Kaynagi Kanunu, 657 Sayih Devlet Memurlar1 ve 6zlilk haklarmi diizenleyerek kurumsal kapasiteyi
Kanunu sinirlar ve yonlendirir.

Fakiiltemizdeki operasyonel siiregler, Sakarya Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilen ve asagida temel
basliklar1 sunulan diizenlemelerle yiiriitiilmektedir:

i. Egitim-Ogretim: SAU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi, Staj Yonergesi,
ii. Yonetisim ve Kalite: SAU Kalite Giivencesi Yonergesi, Birim Danisma Kurullar1 Usul ve Esaslar1, Etik
Kurul Yonergesi,
iii. Arastirma: Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Uygulama Esaslari, Akademik Atanma ve Yiikseltilme
Kriterleri.

Yapilan analiz sonucunda, mevzuatin stratejik plan iizerindeki temel etkileri su sekilde tespit edilmistir:

I. Stratejik Yonetim Zorunlulugu: 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca, tiim
faaliyetlerin Olgtilebilir hedefler ve performans gostergeleriyle izlenmesi yasal bir gerekliliktir.

ii. Kalite ve Akreditasyon Odaklilik: YiiksekOgretim kalite giivencesi yonetmelikleri, programlarimizin
akreditasyon siireglerini ve siirekli iyilestirme dongiisiinii (PUKO) planin merkezine almamizi zorunlu
kilmaktadir.

iii. Kaynak Kisitlari: Personel rejimi ve kamu tasarruf tedbirleri, hedeflerin belirlenmesinde mevcut insan
kaynagi ve mali imkanlarin rasyonel kullanilmasini gerektirmektedir.

iv. Paydas Katilimi: Mevzuatin 6ngordiigii danigma kurullar1 ve kalite komisyonlari, planin katilimei bir
anlayisla uygulanmasini desteklemektedir.

Bu mevzuat cergevesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 2026-2027 Stratejik Plani’nin yasal dayanagini olusturmakta
ve hedeflerin uygulanabilirligini glivence altina almaktadir.

3.3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 2026-2027 Stratejik Plan, iist 6lgekli politika belgelerinde yer alan egitim, aragtirma
ve toplumsal katki hedefleriyle tam uyumlu bir yapida kurgulanmistir. Planin hazirlanmasinda temel alinan
iist politika belgeleri ve bu belgelerin plana yansiyan stratejik oncelikleri asagida 6zetlenmistir.
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Tablo 18. Ust Politika Belgeleri ve Belgelerin Plana Yanstyan Stratejik Oncelikleri

Fakiilte Planina Yansiyan Temel Temalar ve Hedefler

12. Kalkinma Plani Nitelikli insan giicii yetistirilmesi, yiiksekogretimde kalite odakli doniisiim, Ar-
(2024-2028) Ge faaliyetlerinin ticarilesmesi ve dijital doniisiim hedefleri esas alinmistir.

Yiiksekogretimde uluslararasilasma, tiniversite-sektor is birligi, uzaktan egitim
YOK Stratejik Plam kapasitesinin artirilmasi ve mezun istihdam edilebilirligi hedefleriyle uyum
saglanmistir.

Universitenin "Arastirma Universitesi" vizyonu, akreditasyon hedefleri, 6grenci
merkezli egitim ve toplumsal katki odakli yonetim anlayis: fakiilte hedeflerine
indirgenmistir.

SAU 2023-2027 Stratejik
Plam

Kamu kaynaklarmin verimli kullanimi, dijital ekonomi ve yesil doniistimle

Orta Vadeli Program uyumlu akademik ¢alismalarin desteklenmesi ilkeleri dikkate alinmastir.

Fakiiltemizin stratejik amaglari, iist politika belgelerindeki 6nceliklerle asagidaki sekilde iliskilendirilmistir:

i. Egitim-Ogretim: 12. Kalkinma Plani’ndaki "Egitim-Istihdam Baginin Giig¢lendirilmesi" hedefi
dogrultusunda; fakiiltemizdeki programlarin akreditasyonu, miifredatlarin giincellenmesi ve Ogrenci
yetkinliklerinin artirilmasi (Stratejik Amag 1) dnceliklendirilmistir.

ii. Arastirma ve Gelistirme: YOK ve SAU planlarinda yer alan "Nitelikli Yaymn ve Proje Kapasitesinin
Artirilmasi1" hedefiyle uyumlu olarak; uluslararas1 endeksli yayin sayis1 ve dis kaynakli (TUBITAK, AB
vb.) proje hedefleri (Stratejik Amag 1) belirlenmistir.

iii. Uluslararasilasma: YOK’iin "Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi" dogrultusunda;
yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artirilmasi, de§isim programlarinin etkinlestirilmesi ve uluslararasi
goriiniirliik faaliyetleri plana dahil edilmistir.

iv. Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik: BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve ulusal yesil doniistim
politikalar1 c¢ercevesinde; toplumsal sorunlara bilimsel ¢Oziimler sunma ve kampiis yasaminda
stirdiiriilebilirlik hedefleri plana yansitilmistir.

Ust politika belgeleri analizi sonucunda; Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin stratejik yonelimlerinin ulusal kalkinma
hedefleri ve Sakarya Universitesinin kurumsal vizyonu ile értiismektedir.. Plan déneminde, 6zellikle “nitelikli

yaym iretimi”, “akreditasyonun yayginlastirilmasi” ve “lniversite-sehir biitliinlesmesi” basliklarinda iist
politika belgelerindeki performans gostergelerine katki saglanmasi temel 6ncelik olarak benimsenmistir.

3.4 Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakiiltemizin yiiriittiigii temel faaliyet alanlar1 ve bu alanlar kapsaminda iiretilen baslica iiriin ve hizmetler
biitiinciil bir yaklagimla asagida 6zetlemektedir. Tablo, stratejik planlama siirecinde fakiilte faaliyetlerinin
sistematik bi¢cimde smiflandirilmasina ve izleme-degerlendirme ¢aligmalarma girdi olusturmasina yonelik
olarak Dekanlik ve Fakiilte Kalite Komisyonu tarafindan ortaklasa hazirlanmistir.
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Tablo 19. Stratejik Planlama Siirecinde Fakiilte Faaliyetlerinin Sistematik Bigimde Smiflandirilmasma ve

izleme-Degerlendirmesi

Faaliyet Alanlar

Uriin ve Hizmetler

Egitim-Ogretim

Lisansiistii Egitim

Arastirma-Gelistirme

Toplumsal Katki ve
Paydas Is Birlikleri

Uluslararasilagma

Ogrenci Yasami ve
Ogrenci Destek
Hizmetleri

Kalite G{ivencesi ve
Stirekli lyilestirme

Kurumsal YoOnetim
ve Idari Hizmetler

Insan Kaynaklar1 ve
Akademik Gelisim

Lisans programlar1 (Kamu Y&netimi, iktisat, Maliye, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri, Uluslararasi iliskiler vb.); ders planlar1 ve ders icerikleri; segmeli ders havuzu; ¢ift
anadal ve yandal siirecleri; dlgme-degerlendirme uygulamalari; 6grenci danismanligi ve
rehberlik; staj/uygulamali egitim koordinasyonu; mezuniyet islemleri

Yiksek lisans ve doktora programlari; tez danigmanligi ve izleme; seminer dersleri;
yeterlilik ve jiiri slirecleri; akademik gelisim etkinlikleri

Ulusal ve uluslararasi proje bagvurular ve yiiriitiimii; bilimsel yayinlar (makale, kitap, kitap
boliimii); arastirma raporlari; politika notlari/analiz dokiimanlari; veri seti liretimi ve analiz
caligmalari; arastirma is birlikleri

Kamu kurumlari, mahalli idareler, STK ve 6zel sektorle is birligi protokolleri; danisma
kurulu calismalari; ¢alistay, panel, seminer ve konferanslar; yasam boyu 6grenme/kisa
egitim programlari; yerel-bolgesel kalkinmaya katki faaliyetleri; sosyal sorumluluk
projeleri

Erasmus 6grenci ve personel hareketliligi; ikili anlasmalar; yabanci dilde ders ve etkinlikler;
uluslararas1 konferans ve aglara katilim; yabanct uyruklu 6grenci ve 6gretim elemant
siireglerine destek

Oryantasyon programlari; kariyer planlama ve mezun-6grenci bulusmalari; mentorlitk
uygulamalari; 6grenci topluluklariyla koordinasyon; oOgrenci memnuniyeti geri
bildirimlerinin toplanmasi ve iyilestirme; sosyal etkinliklerin planlanmasi

Ic degerlendirme ve izleme faaliyetleri; anketler (6grenci/calisan/liderlik) ve analiz
raporlart; program ¢iktilar1 ve 6grenme ¢iktilari izleme; akreditasyon siirecleri; paydas geri
bildirimlerinin kararlara yansitilmasti; faaliyet raporu girdileri

Akademik kurul ve komisyon c¢alismalari; fakiilte kurulu ve yonetim kurulu siiregleri;
yazigsma ve evrak yonetimi; derslik ve alan planlamasi; biitce ve kaynak planlamasi; satin
alma/tasinir kayit siireclerine destek

Akademik personel atama-yiikseltme siiregleri; hizmet i¢i egitim ve gelistirme faaliyetleri;
performans/is yiikii izleme uygulamalari; idari personel gorev dagilimi ve siireg iyilestirme
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Bilgi Kaynaklar1 ve  Kiitiiphane ve e-kaynak kullaniminin desteklenmesi; fakiilte web sayfasi igerik yonetimi;
Dijital Altyap1 Ogrenci bilgi sistemi siiregleri; uzaktan egitim/dijital ders materyali iiretimi; veri giivenligi
Kullanimi ve KVKK uyumu farkindalik ¢aligmalari

3.5 Dis Paydas Goriisleri Analizi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 2026-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda dis paydas analizi; fakiiltenin karar alma,
kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme yaklasimini desteklemek amaciyla yiriitiilmiistiir. Bu analizde temel
veri kaynagi olarak Danigma Kurulu toplant1 giindem, tutanak ve kararlar1 kullanilmistir. Bu dokiimanlarda
one ¢ikan beklenti ve Oneriler, stratejik planin amag ve hedef alanlariyla iliskilendirilerek fakiiltenin dis paydas
oncelikleri belirlenmistir.

Fakiilte ve boliim danisma kurullarinda kamu kurumlari, mahalli idareler, is diinyas1 ve meslek kuruluslari,
finans sektorii, sendikalar ve STK’lar, mezunlar ve uluslararasi akademik ag kapsamindaki kurul {iyeleri gorev
almaktadir. Fakiilte danisma kurulu katilim listesinde SATSO, belediye, SGK, ISKUR, bankacilik ve katilim
finans kuruluslari, is diinyasi ile sendika temsilcileri, mezun ve 6grenci temsilcilerinin yer almasi fakiiltenin
egitim-Ogretim, istihdam, staj ve sektor i birligi alanlarinda ¢oklu paydas katilimi ile yonetildigini ortaya
koymaktadir.

Fakiilte danigma kurulu toplantilarinda dis paydaslar, 6grencilerin istihdam Oncesi sahip olmasi gereken
yetkinlikleri detaylandirmis ve fakiilte ders plani ile programlarinin piyasa-sektor beklentilerine uyumlu
olacak sekilde revize edilmesini 6nermistir. Bu kapsamda, se¢imlik derslerde muhakeme ve karsilastirma
yapma becerisine agirlik verilmesi ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimii 6zelinde "Protokol Dersi"
gibi uygulamali iceriklerin miifredata eklenmesi onerilmistir. Ayrica yabanci dil yeterliligi ihtiyaci 6zellikle
vurgulanmstir. Boliim bazli konusma kuliiplerinin olusturulmasi ve mesleki yabanci dil derslerine katilimin
tesvik edilmesi Onerilmistir. Ogrencilerin staj siiregleri ve imkanlarmin artirilmasi taleplerine ek olarak,
sektorle baglar1 giiclendirmek adina "7+1 uygulama modeline" gecilmesi ve diizenli "kurum ziyaretleri"
gergeklestirilmesi somut eylem onerileri olarak kayda gegmistir. Bu bulgular, fakiiltenin dis paydaslarinin
onceliginin “mezun istihdam edilebilirligi, uygulamali 6grenme ve sektdrle entegrasyon” ekseninde
yogunlastigimi gostermektedir.

Danigma kurulu giindemlerinde “liniversitenin arastirma liniversitesi olma hedefi” ile “sektorlerle iliskilerin
ve is birligi imkanlarinin gelistirilmesi” basliklar1 agik bigimde yer almaktadir. Dis paydaslarin, aragtirma
iiniversitesi hedefinin gliglenmesi i¢in iiniversite-sektor is birliginin gelistirilmesini 6nemli bir kaldirag olarak
gordiigii; is birliginin nasil gelistirilebilecegine dair fikir aligverisi yapildigi kaydedilmistir. Boliimler
diizeyinde yiiriitiilen toplantilarda ise disiplinler arasi yayin ve projelerin artirilmasi ve bunun arastirma
iiniversitesi siirecine katkis1 vurgulanmistir. Bu ¢erceve, paydas analizinde dis paydaslarin yalnizca istihdam
degil, ayn1 zamanda ortak proje/arastirma ve uygulama is birlikleri bekledigini gostermektedir.

Boliim danisma kurulu kararlari, programlarin 6grenme ¢iktilar1 ve egitim amaglarinin paydas goriisleriyle
gbzden gecirildigini gostermektedir. Calisma Ekonomisi ve Endiistri ligkileri Danisma Kurulu toplantisinda,
program 6grenme ¢iktilar1 ve egitim amaglarinin Egitim Bilgi sisteminde yeterli oldugu degerlendirilmistir.
Ancak ders planina ydnelik somut dneriler de iiretilmistir. Ornegin; is ahlak1 ve sosyal sorumluluk dersi iginde
kurum kiiltlirline yer verilmesi, insan kaynaklar1 alaninda kariyer hedefleyen Ogrencilere yonelik igerik
Onerileri gibi. Bununla birlikte igglicii piyasasi ve teknolojik doniisiimle uyumlu yeni ders Onerileri (Pozitif
Psikoloji, IK Analitigi, Yapay Zeka ve Calisma, Degisim Yonetimi) ve veri gorsellestirme, liderlik ve
yetkinlik yonetimi gibi basliklarin giindeme alinmasi onerilmistir. Ayrica, program egitim amaclarinda etik
ve insani degerlere yapilan vurgunun artirilmasi gerekliligi paydaslarca not edilmistir. Bu veriler, paydaslarin
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miifredatin giincelligi, beceri odaklilif1 ve teknoloji/analitik yetkinlikleri gliglendirmesi yoniinde beklenti
tagidigini ortaya koymaktadir.

Mezun bilgi sisteminin aktif kullanilmasi, mezunlarmn takip edilmesi ve mentorliik sistemine iliskin ¢aligmalar
yapilmasi stratejik bir ihtiyag olarak belirlenmistir. Boliimlerin danigsma kurulu kararlarinda, iiniversite
biinyesinde “Mezunlarla letisim Koordinatérliigii” kurulmasiyla birlikte boliimiin mezun iletisim
komisyonunun bu birimle aktif'ig birligi yapmasi, lisans danigsmanlarinin bilgilendirilmesi ve 6nerilerin bolim
yonetimine sunulmasi diger giindem maddeleri arasindadir. Uluslararasi iliskiler Béliimii Danisma Kurulu
toplantisinda ise Erasmus Ogrenci hareketliligi kapsaminda gelen 6grenci sayisinin artirilmast ve yandal
programlarinin yeniden degerlendirilmesi geregi vurgulanmistir. Danisma kurulu mekanizmasinin
stirdiiriilebilirligi i¢in toplantilarin her donem basinda periyodik olarak yapilmasi kararlastirilmistir.

Danigma kurulu tutanaklarindan hareketle Fakiiltenin dis paydas Oncelikleri asagidaki temalarda
yogunlasmaktadir:

1. Egitim programlarmin sektor beklentileriyle uyumu, giincellenmesi ve 7+1 gibi uygulamali modellerin
degerlendirilmesi,

1. Yabanc1 dil (konusma kuliipleri vb.), mesleki ve dijital yetkinliklerin gli¢lendirilmesi,

i11. Muhakeme yetenegini gelistiren ders igerikleri, etik ve insani degerlerin miifredata entegrasyonu,

iv. Mezun izleme ve mentorliik ile mezunlarla kurumsal iletisimin giiglendirilmesi,

v. Arastirma tiniversitesi hedefi dogrultusunda tiniversite-sektor is birlikleri, kurum ziyaretleri ve proje
kapasitesinin artirilmasi,

vi. Uluslararasilasma kapsaminda Erasmus hareketliliginin gelistirilmesi ve program ¢esitliliginin (yandal
vb.) degerlendirilmesi,

vii. Danigsma kurulu mekanizmasinin donemlik ve siirdiiriilebilir isletilmesi.

3.6 I¢ Paydas Goriisleri Analizi

Kurum i¢i paydas analiz degerlendirmesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin kurulus i¢i durumunu ortaya koymak
ve stratejik planlama siirecine veri temelli katki saglamak amaciyla i¢ paydas anketlerinden elde edilen
bulgular esas almarak hazirlanmistir. Bu analiz; en giincel olan 2024-2025 Ogrenci Memnuniyeti Anketi
bulgulari, 2024 Calisan Memnuniyeti Anketi bulgulari; 2023 Lider Davranisi Degerlendirme Anketi ve 2023-
2025 idari Hizmetler Ogrenci Memnuniyet Anketi bulgular1 ile birlikte degerlendirilerek sunulmaktadir.
Bulgular, yonetim ve liderlik algisi, akademik-idari siiregler, fiziki ve dijital altyap1, 6grenci yasami olanaklar1
ile calisan deneyimi basliklar1 altinda fakiiltenin giiclii yOnlerini ve iyilestirmeye acik alanlarmni
gostermektedir.

Fakiiltede liderlik algis1 genel olarak gii¢lii bir goriiniim sergilemektedir. Lider Davranigi Degerlendirme
Anketi’nde memnuniyet %82,17 diizeyindedir. Ozellikle ydneticilerin etik ve tutarli davranmasi, isbirligini
tesvik etmesi ve bilgi/deneyim paylasimi yiiksek memnuniyet alanlar1 arasindadir. Calisan Memnuniyeti
Anketi’nde de yonetim anlayis1 basligi yiikksek bir ortalamaya isaret etmektedir (%78,67) ve iist yonetime
erisim ve sorunlarin paylasilabilmesi olumlu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte ¢alisan anketinde “iist
yonetimin Onerileri dikkate almas1” ve “karar siireglerinde goriis alma” gibi bagliklarda kararsizliklarin gérece
arttig1 gorilmektedir. Bu durum, katilimci yonetisim ve diizenli geri bildirim mekanizmalarinin daha
sistematik isletilmesi geregini desteklemektedir.

Ogrenci memnuniyeti genel olarak orta-iyi diizeydedir (genel memnuniyet %69,66). Ogrenciler, boliimlerle
iletisim kurabilme (sorun ve Onerileri iletebilme) ve akademik danigmanlik gibi alanlarda gorece olumlu bir
tablo ¢izerken, “geri doniis yapilmas1” ve “sorunlara ¢dziimcii yaklagim” basliklarinda memnuniyetin nispeten
daha diisiik kaldig1 tespit edilmistir. Bu goriiniim, 6grenciyle etkilesimde yanit siirelerinin kisaltilmasi, 6grenci
geri bildirimlerinin karara yansitildigma dair kanitlarin paylasilmas: ve iletisim kanallarmin daha etkin
yonetilmesi gibi iyilestirmelere ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.



SAKARYA Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
UNIVERSITESI || 2026 -2027 Stratejik Plam Sayfa 18 / 26

Ogrenci anketleri, fiziki kosullarda temizlik boyutunun giiclii, teknik donanim ve bazi1 konfor unsurlarinin ise
iyilestirmeye a¢ik oldugunu ortaya koymaktadir. Derslik ve genel alan temizligi memnuniyeti gorece
yiiksektir (derslik temizligi %72,70, genel alanlar %71,13). Buna karsin dersliklerin 1smmas1 (%62,61) ve
dersliklerdeki teknik donanimimn calisir durumda olmasi (%61,75) daha diisik memnuniyet alanlaridir.
Dolayisiyla dersliklerin teknik ekipman envanteri, bakim-onarim ve ariza bildirim/¢oziim siireglerinin
hizlandirilmasi ile standartlarm belirlenmesi 6grenci deneyimini dogrudan iyilestirecek oncelikli bagliklar
arasinda gorinmektedir.

Dijital altyapi, dgrenciler agisindan en belirgin gelisim alanlarindan biridir. Internete erisim olanaklarma
iliskin memnuniyet %57,80 diizeyinde olup diisiik seyretmektedir. Ogrenci kullanimma agik bilgisayarlarin
yeterliligi de benzer sekilde smnirh algilanmaktadir (%60,58). Buna karsin kiitiiphane bilgi kaynaklarinin
yeterliligi daha olumlu degerlendirilmistir (%74,50). Bu bulgular, 6zellikle kablosuz ag kapsamasi/kapasitesi
ve dgrenci bilisim donanimi erisiminin giiglendirilmesinin akademik basar1 ve memnuniyet lizerinde kaldirag
etkisi olusturabilecegine isaret etmektedir.

Ogrencilere sunulan hizmetlerde bazi alanlar giiglii, baz1 alanlar ise iyilestirmeye aciktir. Kampiisteki yesil
alanlar (%86,26) ve geri doniisiim uygulamalar1 (%80,90) yiikksek memnuniyet alanlar1 arasinda yer alirken,
yurt/barima (%60,43) ve 6zellikle toplu tasima sikligi/sayis1 (%56,28) diisiik memnuniyet alanlar1 olarak 6ne
cikmaktadir. Kantin ve yemekhane tarafinda hijyen boyutunda olumlu degerlendirmeler dikkat cekmektedir
(kantin hijyen %78,55, yemekhane personeli hijyen %79,64). Ancak kantinde fiyat/kalite algis1 daha smirlidir
(%65,22). Sosyal yasam boyutunda ise dgrenci topluluklar1 ve etkinlikler genel olarak orta-iyi diizeyde
degerlendirilmektedir. Buna karsin kiiltiirel/sportif etkinliklerin yeterliligi daha diisiik algilanabilmektedir
(%63,60). Bu tablo, fakiiltenin dogrudan etkileyebilecegi alanlarda (etkinlik planlama, 6grenci topluluklariyla
isbirligi, sosyal alanlarm kullaniminin artirilmasi) daha sistematik bir yaklagim sergiledigini ve fakiilte dis1
paydaslarla iligkili alanlarda (ulasim, barinma) ise {iniversite geneliyle koordinasyon ihtiyacini
gostermektedir.

Calisan memnuniyeti genel olarak yiiksektir (genel memnuniyet %78,40). Kariyer imkanlar1 basligi 6zellikle
giiclii goriinmektedir (%84,17) ve “kurum i¢i 6grenme ortami” ve “hedeflerden haberdar olma” gibi alanlarda
olumlu degerlendirmeler 6ne ¢ikmaktadir. Kurumsal aidiyet de yliksek diizeydedir (%78,75) ve ¢alisanlarin
tniversite ¢alisan1 olma memnuniyetinin giiclii oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte {icretin emegi
yansitmasi (%62,50) ve bazi hizmet bagliklarinda kararsizliklarin yiikselmesi, c¢alisgan deneyimini
giiclendirecek destekleyici uygulamalara (tanima-takdir, gelisim planlari, iletisim kanallari, caligma ortami
iyilestirmeleri) ihtiya¢ duyulmaktadir.

3.7 Akademik Faaliyetler Analizi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin akademik faaliyetleri; egitim-ogretim, lisansiistii egitim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katk1 ve paydas is birlikleri, uluslararasilasma, kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme boyutlarinda
biitiinciil sekilde yiiriitiilmektedir. Fakiiltenin koklii ge¢misi, genis akademik yelpazesi ve gii¢lii insan kaynagi,
akademik ¢ikt1liretimi ile 6grenci odakli egitim siireclerinin siirdiiriilebilirligini destekleyen temel unsurlardir.

i. Egitim-Ogretim Kapasitesi ve Program Yapisi

Fakiilte biinyesinde Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri, Ekonometri, iktisat, islam Iktisad1 ve Finans,
Maliye, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Uluslararasi iliskiler béliimleriyle lisans diizeyinde egitim-gretim
faaliyetleri ytriitiilmektedir. Egitim faaliyetleri; ders plani ve ders icerikleri, segmeli ders havuzu, ¢ift anadal
ve yandal siirecleri, 6l¢gme-degerlendirme uygulamalari, 6grenci danigmanligi ve rehberlik, staj/uygulamali
egitim koordinasyonu ve mezuniyet islemleri gibi siirecleri kapsamaktadir. Fakiiltenin 6grenen toplulugu
genistir. 2025-2026 Akademik yilinda toplam 5.071 6grenci egitim-6gretim hayatlarina devam etmektedir. Bu
Olcek, derslik/altyap1 planlamasi ve egitim siireglerinin yonetiminde kapasite odakli bir yaklasimi gerekli
kilmaktadir.
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Akademik kalite acisindan ise Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, iktisat, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi ile Uluslararas: Iligkiler boliimlerinin 2024 yilinda STAR Akreditasyon ve Rating Dernegi
tarafindan tam akreditasyon almasi, egitim programlarinin kalite giivencesi yaklagimiyla yonetildigini ve
stirekli iyilestirme kiiltiiriiniin kurumsallastigini gostermektedir.

ii. Lisansiistii Egitim Faaliyetleri ve Arastirma Kiiltiirii

Lisansiistii egitim siiregleri Sosyal Bilimler Enstitiisti ¢atis1 altinda 22 anabilim dalinda yiiriitiilen yliksek
lisans ve doktora programlariyla desteklenmektedir. Tez danismanlig1 ve izleme, seminer dersleri, yeterlilik
ve jiiri siirecleri ile akademik gelisim etkinlikleri, fakiiltenin arastirma kiiltiiriinii besleyen temel akademik
faaliyetler arasinda yer almaktadir.

iii. Arastirma-Gelistirme ve Bilimsel Uretim

Arastirma faaliyetleri; ulusal ve uluslararasi proje bagvurular1 ve yiiriitiimii, bilimsel yaylar (makale, kitap,
kitap boliimii), arastirma raporlari, politika notlari/analiz dokiimanlari, veri seti tiretimi ve analiz ¢caligmalari
ile aragtirma is birlikleri lizerinden yiiriitiilmektedir. Bu gercevede fakiiltenin 2026-2027 donemi stratejik
yonelimi; yayin niteligi ve niceliginin artirilmasi, dig kaynakli fonlarin gelistirilmesi ve arastirma profilinin
oncelikli alanlar ile lisansiistii egitim iizerinden giiclendirilmesi hedeflerine dayanmaktadir. Fakiiltenin
arastirma-gelistirme ve bilimsel {iretim performansi, kurumsal izleme sistemlerinde indeksli yayinlar
iizerinden diizenli olarak takip edilmektedir. SABIS “Akademik Faaliyetler ve Performans” ekraninda yer
alan “Birim Indeksli Yaynlar Grafigi (WoS SSCI, SCI- Expanded ve AHCI endekslerde taranan Q1, Q2, Q3,
Q4 dergilerde yayinlanmis arastirma ve derleme tiiriinde yayinlanmis makale sayis1) verileri, bilimsel iretimin
ceyreklik dilimler bazinda izlendigini ve se¢ili donemde yayinlarin agirlikli olarak iist dilimlerde
yogunlastigimi gostermektedir. Bu kapsamda 2023-2025 donemi indeksli yayin sayilart Q1°de 78, Q2’de 50,
Q3’te 10 ve Q4’te 3 olarak raporlanmistir. Dagilim, fakiiltenin 6zellikle Q1-Q2 bandinda giiclii bir yaym
iiretim kapasitesine sahip oldugunu géstermektedir. Buna karsin veriler, Q3-Q4 dilimlerinde iiretimin daha
smirlt kaldigini ortaya koymaktadir. Bu goriinim dogrultusunda, Q1-Q2 odakli nitelikli yayin {iretiminin
stirdiiriilmesi ve artirilmasinin yani sira, arastirma tabanmi genisletmeye yonelik mekanizmalarla yayin
iiretiminin daha dengeli bir yapiya kavusturulmasi gelistirilmesi gereken bir alan olarak degerlendirilmektedir.

iv. Toplumsal Katki, Paydaslarla Is Birligi ve Uygulamali Ogrenme

Fakiilte, kamu kurumlari, mahalli idareler, STK’lar ve 6zel sektorle is birlikleri tizerinden toplumsal katk1
faaliyetleri yiiriitmektedir. Danisma kurulu giindem ve tutanaklarinda 6ne ¢ikan bulgular; dis paydaslarin
onceliklerinin mezun istihdam edilebilirligi, uygulamali 6grenme ve sektorle entegrasyon ekseninde
yogunlastigini1 gostermektedir. Bu kapsamda paydaslar; miifredatin sektor/piyasa beklentilerine uyumlu
bicimde giincellenmesini, yabanci dil yeterliliginin gili¢lendirilmesini ve staj imkanlarmin artirilmasini
oncelikli beklentiler olarak ifade etmektedir. Ayrica “arastirma liniversitesi hedefi” dogrultusunda {iniversite-
sektor is birliginin gelistirilmesi ve disiplinler arasi yaymn/proje kapasitesinin artirilmasi da paydaslarin
vurguladigi alanlar arasindadir. Mezun izleme, mentorliik ve kurumsal iletisim altyapisinin giiglendirilmesi
de akademik faaliyetlerin etki boyutunu artiracak stratejik ihtiya¢ alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

V. Uluslararasilasma Faaliyetleri

Uluslararasilagsma kapsaminda Erasmus 6grenci ve personel hareketliligi, ikili anlagmalar, yabanci dilde ders
ve etkinlikler ile uluslararasi konferans ve aglara katilim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Paydas geri
bildirimlerinde 6zellikle Erasmus kapsaminda gelen 6grenci sayismin artirilmasi geregi vurgulanmakta ve
uluslararasi hareketlilik ve goriinilirliiglin artirilmas: akademik faaliyetler agisindan gelistirilmesi gereken
alanlardan biri olarak degerlendirilmektedir.
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vi. Kalite Giivencesi ve Siirekli Iyilestirme

Akademik faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirilmesi, i¢ degerlendirme siiregleri, memnuniyet anketleri
(6grenci/calisan/liderlik), program ¢iktilar1 ve 6grenme ¢iktilar1 izleme ¢aligmalari ile akreditasyon siirecleri
tizerinden yiiriitilmektedir. Bu dogrultuda fakiiltenin akademik faaliyet analizi, program kalitesi ve arastirma
ciktilarinin artirilmasi, paydas is birliklerinin gii¢lendirilmesi, uluslararasilasma kapasitesinin gelistirilmesi ve
kalite glivencesi mekanizmalarinin daha etkin igletilmesi gerekliliklerine dayali olarak sekillenmektedir.

3.8 GZFT Analizi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin 2026-2027 donemine iligkin stratejik yol haritasin1 belirlemek amaciyla
gerceklestirilen Giiglii, Zayif Yonleri, Firsatlar1 ve Tehditleri (GZFT) analizi, kurumsal kapasitenin objektif
bir degerlendirmesini sunmaktadir. Bu analiz siirecinde, fakiiltemizin koklii gegmisinden gelen akademik
birikimi ve giiglii insan kaynagi gibi i¢sel dinamikler ile kiiresel egitim trendleri ve sosyo-ekonomik
degisimler gibi digsal faktorler biitiinciil bir bakis acisiyla ele alinmistir. Elde edilen bulgular, stratejik amag
ve hedeflerimizin gergek¢i bir zemine oturtulmasini saglayarak, fakiiltemizin siirdiiriilebilir gelisimine ve
kurumsal c¢evikligine rehberlik etmektedir.

I. Giiclii Yonlerimiz
G1. Koklii kurumsal gegmis ve taninirlik

» 1993-1994 akademik yilindan bu yana kesintisiz egitim-0gretim faaliyeti yiiriiten ve iiniversitenin ilk
kurulan akademik birimleri arasinda yer alan bir fakiilte olmasi

» Mezun sayismin 10.000’e yaklasmasi ve mezunlarin kamu ve 6zel sektorde genis bir dagilima sahip
olmasi.

G2. Cesitli ve dengeli boliim yapis1

> Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, Ekonometri, Iktisat, Islam Iktisad1 ve Finans, Maliye, Siyaset
Bilimi ve Kamu Yo6netimi ve Uluslararasi Iliskiler olmak tizere 7 boliimle sosyal bilimler alaninda
genis ve dengeli bir akademik yelpazeye sahip olmasi

G3. Giigli ve nitelikli akademik kadro

> 31 Profesor, 35 Dogent, 19 Doktor Ogretim Uyesi, 28 Arastirma Gorevlisi ve 1 Ogretim Gérevlisinden
olusan, alanlarinda yetkin ve deneyimli bir akademik kadroya sahip olunmasi

» Akademik kadro i¢inde farkli disiplinlerden 6gretim tliyelerinin bulunmasi sayesinde disiplinler arasi
calisma imkani sunulmasi

> Islam Iktisadi ve Finans ile Uluslararas1 Iliskiler boliimlerinde alaninda uzman dort uluslararasi
akademisyenin istihdam edilmesi

G4. Genis ve dinamik 6grenci profili

» Toplam 5.074 6grencisiyle, bolim ve program gesitliligi yiliksek, canli bir akademik ortam sunulmast
» Hem birinci 6gretim hem ikinci 6gretim hem de uzaktan egitim imkanlart ile farkli 6grenci profillerine
erigim saglanmasi

GS5. Lisanstistli program ¢esitliligi ve aragtirma kapasitesi

» Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde 22 anabilim dalinda yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora
programlariyla lisansiistii egitim ve arastirma siireglerinin desteklenmesi

» Dinamik ve tecriibeli akademik kadroya bagli olarak Ar-Ge ve bilimsel iiretim potansiyelinin giiglii ve
yiiksek olmasi
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G6. Kurumsal yap1, komisyonlar, kalite ve akreditasyon kiiltiirii

» Fakiilte, boliim ve komisyon diizeyinde kurumsal yapilarin olusturulmus olmasi

> Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri, Tktisat, Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi ve Uluslararasi
Iligkiler bdliimlerinin, Sosyal, Beseri, Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating Dernegi (STAR)
tarafindan 2024 yilinda tam akredite edilmesi

> YOKAK ve iiniversite kalite siireglerine aktif olarak dahil olan ve kurumsallasma yonii giiclii bir
fakiilte yapisinin bulunmasi

G7. Ogrenci ve mezun odakli uygulamalar

» Staj, mezun bilgi formu, mezun iletisim anketi ve benzeri mekanizmalarla mezunlarla bagin
stirdiiriilmesine yonelik dijital araglarin etkin sekilde kullanilmasi

» Erasmus, Farabi gibi degisim programlariyla 6grencilerin ulusal ve uluslararasi hareketliligine imkan
saglanmasi.

G8. Universite ve sehirle biitiinlesme potansiyeli

» Sakarya gibi biiyliyen bir sehirde kamu kurumlari, mahalli idareler, sivil toplum kuruluslar1 ve is
diinyasiyla is birligine elverisli bir konumda bulunmasi
» Bolgesel ve ulusal politika yapicilarla temasa agik bir fakiilte profiline sahip olmasi.

ii. Zayif Yonlerimiz
Z1. Altyap1 ve fiziksel mekanlarda kapasite baskisi

> Ogrenci sayismin yiiksek olmasi nedeniyle bazi dersliklerde kalabalik siniflar ve donemsel yogunluk
yasanmasi

» Calisma/okuma alanlari, 6grenci topluluklari i¢in sosyal mekanlar ve sessiz ¢alisma ortamlarinin
sayica ve nitelikge gelistirilmeye ac¢ik olmasi

72. Dijitallesme ve yenilik¢i 6gretim yontemlerinin kullaniminda eksiklik

» Bazi bolimlerde ve derslerde dijital 6grenme araglarinin ve yeni nesil 6gretim ydntemlerinin
kullaniminin smirl olmasi

» Bilgisayar laboratuvarmin kapasitesinin kisitli olmast ve mevcut bilgisayarlarin teknik agidan
giincellenmeye ihtiya¢ duymasi

Z3. Goniillii staj sigorta bedellerinin karsilanamamasi

> Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri ile Islam Iktisadi ve Finans bdliimlerinde zorunlu staj
uygulamasi bulunmaktadir. Ayrica Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi boliimiinde 8. yariyilda Mesleki
Uygulamalar dersini segen dgrenciler de dahil olmak iizere, her ii¢ boliimdeki 6grencilerin sigorta
primlerinin Fakiilte tarafindan karsilanmasi

» Kamu tasarruf politikalar1 gergevesinde diger boliimlerde yapilacak goniillii stajlarin  sigorta
bedellerinin Fakiilte biit¢esinden kargilanamamasi

Z4. Mezun izleme ve paydas geri bildirimlerinde sistematiklesme ihtiyaci

» Mezunlarin tamaminin mezun bilgi sistemine kayit olmamasi ya da kayit olmak istememesi

» Mezun bilgi formlar1 ve anketler mevcut olmakla birlikte, mezunlarin kariyer yollarini diizenli ve
analitik bigimde izleyen ve sonuglarini stratejik karar alma siireglerine yansitan yapinm gelistirilme
ihtiyaci
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Z5. Di1s kaynakli proje ve fonlardan yararlanma diizeyinin artirilma gerekliligi

> Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 vb.) ve uluslararasi (AB, Erasmus+, Birlesmis Milletler
fonlar1 vb.) proje basvurularinda, fakiilte genelinde beklenen seviyenin altinda bir bagvuru yogunlugu
ve ¢esitliligi bulunmasi

iii. Firsatlarimiz
F1. Dijital donilisiim ve uzaktan egitim teknolojilerindeki gelismeler

» Egitim teknolojilerindeki ilerlemelerin, fakiiltenin uzaktan egitim ve hibrit 6grenme kapasitesini
artirma firsati sunmasi
» Dijital ortamlarda egitim, sertifika programlar1 ve bilgilendirme toplantilarinin yapilabilmesi

F2. Kamu ve 6zel sektorde nitelikli sosyal bilimci ihtiyacinin artmasi

» Karmagiklasan kiiresel sorunlar karsisinda analiz yetenegi yiiksek siyaset bilimci, ekonomist ve
maliyecilere olan talebin artmasi

» Kamu yonetimi ve yerel yonetimlerdeki modernizasyon siireglerinin, fakiilte mezunlar1 i¢in yeni
istihdam alanlar1 yaratmasi

F3. Sakarya’nin stratejik konumu ve sanayi/kamu potansiyeli

> Sakarya’nin Istanbul ve Ankara gibi iki ana merkezin ortasinda yer almasi nedeniyle, her iki sehirdeki
karar vericiler ve is diinyasiyla kolay etkilesim kurma imkani olmasi

» Bolgedeki sanayi kuruluslar1 ve mahalli idarelerle “iliniversite-sehir is birligi” kapsaminda ortak
projeler gelistirme firsatlarinin bulunmasi

F4. Islam iktisad1 ve finans alanindaki kiiresel ilgi

> Diinya genelinde islami finans ve katilim bankaciligma olan ilginin artmasiyla, fakiilte biinyesindeki
Islam iktisad1 ve Finans boliimiiniin tercih edilme potansiyelinin yiiksek olmasi
» Bu alanda uluslararasi diizeyde ihtisaslasmis akademik is birlikleri kurma firsati

F5. Yiksekogretim Kurulu ve Yiksekogretim Kalite Kurulunun kalite ve akreditasyon odakli politikalar1

» Ust kurullarin kalite siireglerini desteklemesinin, fakiiltenin kurumsallasma, kalite giivencesi ve
uluslararasi tanmirlik ¢abalarma mesruiyet ve motivasyon saglamasi

iv. Tehditler
T1. Yiiksekogretimdeki yogun rekabet ve vakif tiniversitelerinin artist

> Istanbul ve Ankara gibi yakmn merkezlerdeki vakif iiniversitelerinin sundugu burs ve imkanlarm,
yiiksek puanli 6grenci tercihleri lizerinde bask1 olusturmasi

» Diger illerde benzer boliimlere sahip fakiilte sayisinin artmasiyla birlikte, mezunlarm istihdam
piyasasindaki rekabetinin zorlagsmasi

T2. istihdam piyasasindaki daralma ve degisen yetkinlik beklentileri

» Kamu ve 6zel sektordeki istihdam olanaklarmin ekonomik konjonktiire bagl olarak daralmasi
» Baziboliimlerde zorunlu yabanci dil hazirlik programi olmamasi nedeniyle, mezunlarm yeterli yabanci
dil diizeyine ulasamadan mezun olabilmeleri ve bu durumun istihdam olanaklarini kisitlamas1

T3. Yeni istihdam alanlarinda yasanan kisitlar

> Universitenin istihdam politikasma bagli olarak birgok boliime yeni arastirma gorevlisi kadrosu
acilamamasi ve mevcut arastirma gorevlilerinin is yiikiinlin artmasi
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» Atanma ve yiikseltme kriterlerini karsilamasina ragmen, fakiilte ici gorev yilikselmelerinde kadro
kisitlamalarinin yasanmasi nedeniyle akademik personelde motivasyon diistikliigii yasanma riski

T4. Ogrenci ve gretim eleman hareketliligi programlarinda yasanan kisitlamalar

> Ozellikle ekonomik nedenler basta olmak iizere, gecmis donemlere kiyasla daha az 6grencinin

Erasmus gibi 6grenci hareketliligi programlarindan faydalanabilmesi

» Kurum i¢i kontenjanlarm kisitli olmasi nedeniyle, 6gretim elemanlarinin da bu programlara katilim

imkanlarinin smirli kalmasi

3.9 Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20. Tespitler, Ihtiyaclar ve Stratejik Planlama Ag¢isindan Oncelikler

Tespit

Ihtiyac

Stratejik Planlama
Acisindan Oncelik

Dis paydaslar, miifredatin sektor ve
piyasa beklentilerine uyumlu olacak
bicimde giincellenmesini 6nermektedir.

Istihdam 6ncesi yetkinlikler i¢inde
yabanci dil ihtiyaci 6zellikle
vurgulanmaktadir.

Staj siirecleri, stajdan beklentiler ve staj
imkanlarmin artirilmasi dis paydaslarin
temel taleplerindendir.

Danigma kurulu giindemlerinde
“arastirma tiniversitesi hedefi” ve
“sektorlerle is birligi” agik bicimde yer
almaktadir.

Boliim diizeyinde disiplinler aras1 yaym
ve proje artirimi vurgulanmistir.

Is ahlaki-sosyal sorumluluk i¢inde kurum

kiiltiirti vurgusu bulunmaktadir.

Program/ders planlarinin
paydas geri bildirimleriyle
diizenli glincellenmesi

Yabanci dil yeterliligini
artrracak destekleyici
egitim/uygulamalar (mesleki
yabanci dil, tesvik
mekanizmalari)

Kurumlarla staj
protokollerinin artirilmast,
staj siireclerinin planl ve
izlenebilir yonetimi

Universite-sektor is birligi
kapasitesinin gelistirilmesi,
ortak proje ve yayn tiretimini
tesvik eden mekanizmalar

Disiplinler arasi ¢alisma
kiiltiirinii gliglendirecek
kurumsal tesvik ve
koordinasyon

Ders igeriklerinde kurum
kiiltiirli/etik/sosyal
sorumluluk bilesenlerinin
giiclendirilmesi

Mezun istihndam
edilebilirligi, program ¢ikti
uyumu, kalite-iyilestirme
dongiisii

Mezun niteligi,
uluslararasilasma ve is giicii
piyasasina gecis

Uygulamali 6grenme, sektor
entegrasyonu, kariyer
hizmetleriyle esgiidim

Ar-Ge performansi, dis
kaynak, toplumsal katk1 ve
etki

Arastirma kapasitesi ve
goriiniirlik

Yetkinlik temelli egitim,
degerler ve kurumsal kiiltiir
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Yeni ders dnerileri: Pozitif Psikoloji, IK
Analitigi, Yapay Zeka ve Caligma,
Degisim Y Onetimi; ayrica veri
gorsellestirme/liderlik/yetkinlik yonetimi
basliklar1 Onerilmistir.

Mezun bilgi sisteminin aktif kullanima,
mezunlarin takibi, mentorliik ¢alismalar1
ve kurum kimligi ihtiyaci agikga
belirtilmistir.

“Mezunlarla Iletisim Koordinatorligii”
kurulmasiyla birlikte boliim mezun
iletisim komisyonlarinin aktif is birligi
ihtiyaci giindeme gelmistir.

Erasmus kapsamindaki gelen 68renci
sayisinin artirilmasi gerektigi
vurgulanmustir.

Ul toplantisinda yandal programinin
yeniden degerlendirilmesi 6nerilmistir.

Danisma kurulu toplantilarinin periyodik
hale getirilerek siirdiirtilebilir isletilmesi
onerilmektedir.

Ogrenci memnuniyeti genel diizeyi orta-
1yi; iletisimde “geri doniis” ve “¢coziim
odakli yaklagim™ alanlarinda daha diisiik
alg1 vardir.

Dijital altyap1 (internet erigimi)
ogrenciler agisindan en belirgin gelisim
alanidir; bilgisayar olanaklar1 siirl
algilanmaktadir.
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Teknoloji/analitik odakli ve
giincel temalara iliskin
ders/uygulama igeriklerinin
gelistirilmesi

Mezun izleme sisteminin
giiclendirilmesi, mentorliik
modelinin tasarlanmasi,
mezun iletisim altyapisinin
kurumsallastirilmasi

Koordinatorliik—bo lim
komisyonlar1 arasinda igleyis
ve veri paylasimi, mezun
verisinin analitik izlenmesi

Uluslararas1 6grenci
hareketliligini artirmaya
yonelik tanitim/ortaklik/is
akiglariin giiclendirilmesi

Program ¢esitliliginin (yandal
vb.) ihtiyag ve talep
dogrultusunda gézden
gecirilmesi

Danigma kurulu
mekanizmasmin takvimli,
¢iktisi izlenen ve kararlari
aksiyona baglanan yapiya
kavusturulmasi

Ogrenci geri bildirimlerine
doniis siiresini kisaltan,
sikayet/Oneri yonetimini
izleyen iletisim modeli

Kablosuz ag
kapasitesi/kapsamasi; 6grenci
bilisim donanimi erisiminin
giiclendirilmesi
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Dijital doniisiim ve ¢agin
yetkinlikleriyle uyum

Mezun-ag yonetimi, geri
bildirim mekanizmasi,
istihdam gdstergeleri

Kurumsal yonetisim ve veri
temelli karar alma

Uluslararasilagma
performansi (hareketlilik,
aglar, goriintirlik)

Program yonetimi, 6grenci
tercihleri ve esneklik

Paydas katilimi, stirekli
iyilestirme, hesap
verebilirlik

Ogrenci deneyimi, hizmet
kalitesi, memnuniyet
gostergeleri

Dijital doniistim, 6grenme
ortami1 ve verimlilik
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Calisan memnuniyeti genel olarak
yiiksek, ancak “Onerilerin dikkate
alinmasi1” ve “karar siireglerinde goriis
alma” gibi alanlarda kararsizlik
artmaktadir.

Bazi boltimlerde goniillii staj sigorta
bedelleri biitge kisitlar1 nedeniyle
karsilanamamaktadir.

Mezunlarin tamami mezun bilgi
sistemine kayit olmamakta; mezun
izleme analitik/sistematik diizeyde
gelistirmeye agiktir.

Ulusal/uluslararasi proje basgvurularinda
beklenen seviyenin altinda yogunluk ve
cesitlilik oldugu belirtilmektedir.
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Katilime1 yonetigim ve
diizenli geri bildirim
mekanizmalarmin sistematik
isletilmesi

Goniillu staji destekleyecek
alternatif kaynak/is birligi
modeli (paydas katkisi,
protokol bazli ¢éziimler)

Mezun kayit oranini artiracak
stire¢, mezun verisinin
analitik izlenmesi ve karar
stireglerine yansitilmasi

Proje gelistirme ve fonlara
erisim kapasitesinin
artirilmasi (egitim,
mentorliik, destek ofisi
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Kurumsal yonetigim, i¢
iletisim, kalite kiiltiirii

Uygulamali 6grenme ve esit
firsat, kaynak yonetimi

Mezun izleme gostergeleri,
stratejik karar destegi

Dis kaynak, aragtirma
performansi, kurumsal
kapasite

koordinasyonu)

4. FARKLILASMA STRATEJISI

4.1. Konum Tercihi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi farklilasma stratejisinde konumunu paydaslariyla birlikte deger iireten, bolgesel
ihtiyaglara duyarl ve ulusal 6lgekte rekabet edebilir bir sosyal bilimler fakiiltesi olarak belirlemektedir. Bu
konumlandirma egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki siireglerinin Sakarya’nin ve lilkenin kamu
yOnetimi, ekonomi, finans, ¢alisma hayat1 ve uluslararasilagsma giindemiyle iliskilendirilmesini, karar alma ve
iyilestirme mekanizmalarinda danigsma kurullar1 basta olmak iizere paydas katiliminin sistematik bi¢imde
isletilmesini esas almaktadir. Fakiilte bu yoniiyle, “iiniversite-sehir/liniversite-sektor etkilesimini” giiclendiren
ve ¢iktilarim Olgiilebilir gostergelerle izleyen bir kurumsal durusu benimsemektedir.

4.2 Basarn Bolgesi Tercihi

Fakiiltenin basar1 bolgesi tercihi, program kalitesini siirekli iyilestirerek nitelikli mezun yetistirme, mezun
istihdam edilebilirligini artirma ve paydaslarla siirdiiriilebilir is birlikleri {izerinden somut ¢iktilar {iretme
alanlarinda yogunlagmaktadir. Bu kapsamda miifredatin giincelligi, uygulamali 6grenme firsatlar1 (staj/isbasi
ogrenme), mezun izleme ve mentorlilk uygulamalarmin giliglendirilmesi ile kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle
kurulan is birliklerinin kurumsallastirilmas: onceliklidir. Fakiilte, basariy1 yalnizca akademik performansla
smirli gormeyerek mezunlarin kariyer sonuglari, paydas memnuniyeti ve is birligi temelli projelerin stirekliligi
iizerinden biitiinciil bicimde tanimlamaktadir.

4.3 Deger Sunumu Tercihi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin deger sunumu, dgrencilerine disiplin temelli giiclii bir kuramsal altyapiyi,
uygulama odakli 6grenme ve beceri gelistirme yaklasimlariyla biitiinlestiren nitelikli bir egitim deneyimi
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saglamaktir. Fakiilte yabanci dil yeterliligini, analitik ve dijital yetkinlikleri, iletisim ve problem ¢dzme
becerilerini destekleyen egitim-6gretim tasarimini, paydas geri bildirimleriyle giincellenen ders icerikleri ve
kariyer gecisini kolaylastiran mekanizmalarla tamamlamay: hedeflemektedir. Bu yaklasim, fakiiltenin
paydaslarina “ihtiyaglara duyarli, giincel ve 6lgiilebilir ¢iktilar iireten” bir egitim-6gretim degeri sunmasini
giivence altina almaktadir.

4.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin temel yetkinlik tercihi, kalite giivencesi yaklagimiyla desteklenen kurumsal
ogrenme kapasitesi ve paydaslarla is birligini yoneten organizasyonel yetkinligin bir arada isletilmesidir. Bu
cergevede, danigma kurullarinin etkin galistirilmasi, miifredatin veri temelli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi,
mezun izleme ve mentdrliik sistemlerinin siirekliligi ve is birligi aglarinin somut ¢ikt1 (proje, etkinlik,
uygulama, ortak calisma) liretmeye doniistiiriilmesi temel yetkinlik alanlarini olusturmaktadir. Fakiilte, bu
yetkinlik seti sayesinde hem egitim-6gretimde niteligi artirmayir hem de arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerinde goriiniir ve siirdiiriilebilir etki tiretmeyi hedeflemektedir.

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, 2026-2027 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
asamalarmda Universite tarafindan gelistirilen Kurumsal Yoénetim Bilgi Sistemi (KYBS) altyapisindan
yararlanmaktadir. KYBS biinyesinde yer alan Stratejik Y onetim Modiilii, hedef-eylem—kaynak planlamasinin
yapilmasini saglamakta ve performans sonug¢larmin en alt birimlerden kurumsal diizeye kadar izlenmesi ve
degerlendirilmesine imkan tanimaktadir. Sistem i¢erisinde yer alan ¢esitli gorsellestirmeler ve grafikler, analiz
ve karar verme siireclerini kolaylastirmaktadir. Ilgili grafikler ve degerlendirme ydntemleri tabloda
Ozetlenmistir.

Tablo 21. Alan Grafikleri ve Degerlendirmeleri

Grafik Araci Degerlendirme Mantigi

Basar1 oranlarma gore renklendirilmis grafikler araciligiyla amac-hedef-
Kirmizi Alan Grafigi performans gostergesi diizeylerinde basar1 durumu gosterilmektedir. Yesil
renk basariy1 ve kirimizi renk basarisizligi ifade etmektedir.

Stratejik planin kapsadigi yillarin her biri bazinda basar1 oranlarini gésteren
Stratejik Plan Performans1  ¢izgi grafigidir. Amag-hedef performans gostergesi diizeylerinde ii¢ seviyeli
olarak izlenebilmektedir.

Stratejik plan performans grafiginin hedef-gergeklesen-gerceklesme orani

Stratejik Plan Detayh detayinda gosterildigi aractur.

Kurumsal Performans Fakiilte bazinda basar1 durumunun ortalama olarak sunuldugu grafiktir.

Birimlerin basar1 oranlarimm en yiiksekten en diisiige siralanarak sunuldugu
Kargilastirmali Analiz grafiktir. Karsilagtrma amag¢ hedef-performans gostergesi diizeylerinde
sunulmaktadir.

Not: Ornek grafiklere Sakarya Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan1 (Giincellenmis Versiyon) sayfa 116 ve 117°den ulagilabilir.



